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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและต้นแบบการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ      
การพัฒนาสังคมและชุมชน ภายใต้แนวคิดการพึ่งพาตนเองของชนเผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่ชุมชนบริเวณศูนย์
พัฒนาโครงการหลวงหนองหอย จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยเลือกน าเสนอข้อมูลจากงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ในส่วนข้อมูลที่เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก(In-depth Interview) โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นกึ่งมีโครงสร้าง และการเลือก
กลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยใช้แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  โดยแบ่งผู้ให้ข้อมูลเป็น 2 ส่วน คือ 1) เจ้าหน้าท่ีรัฐที่เกี่ยวข้อง 2) ภาค
ประชาชนในพ้ืนท่ี ผลการศึกษาสะท้อนให้เห็น กล่าวคือ 1.การเปลี่ยนผ่านจากการท าเกษตรแบบดัง้เดิมสูเ่กษตรเชิงพาณิชย์ ภายใต้
แนวคิดการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2.ส่งเสริมการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมของชุมชน               3
) การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายชุมชนในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และ 4.ส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวชุมชนและทักษะ
การบริการนักท่องเที่ยว ข้อเสนอแนะในงานวิจัย การศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการด าเนินงานเชิง
พื้นที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การด าเนินงานของหน่วยงานภาคเอกชน เปรียบเทียบกับหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนการ
ด าเนินการเชิงบูรณาการกับภาคีอื่น ๆ เป็นต้น 
 
ค าหลัก: แนวคิดการพึ่งพาตนเอง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนองหอย 

 
Abstract 
 The purpose of this research is to present policy recommendations and models for economic activities, 
social development, and community development under the concept of self-reliance of tribes according to 
the Sufficiency Economy Philosophy in the community areas in Nong Hoi Royal Project Development Center, 
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Chiang Mai Province. We selected to provide the complete research data set in the qualitative data section by 
conducting an in-depth interview by semi-structured Interview and employing a purposive sampling method. 
The informants were classified into two categories: 1. Involved government officials 2. The public sector in the 
aforementioned areas. The following are the research findings: 1. The transition from traditional agriculture to 
commercial agriculture under the concept of self-reliance according to the Sufficiency Economy Philosophy. 2. 
Promoting decentralization and participation 3. Development of community enterprises and networks for the 
purpose of developing tourist attractions 4. Increasing awareness of local tourism businesses and tourist service 
skills. Recommendations for further research include a comparison of the spatial operating models of relevant 
agencies, such as private sector operations vs government operations, as well as integrated operations with 
other parties. 
 
Keywords: the concept of self-reliance, sufficiency economy philosophy, the nong hoi royal project  
                development center 
 
บทน า 

บทความวิจัยฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย เรื่อง โครงการหลวงกับการพัฒนาสังคมและชุมชนเพื่อส่งเสริม     
การพึ่งพาตนเองของชนเผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาพื้นที่ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนองหอย จังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้วิจัยมุ่งน าเสนอในประเด็นของ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและต้นแบบ (model) การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การพัฒนา
สังคมและชุมชน ภายใต้แนวคิดการพึ่งพาตนเองของชนเผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ชุมชนบริเวณศูนย์พัฒนา
โครงการหลวงหนองหอย จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นหนึ่งในวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยฉบับดังกล่าว ทั้งนี้สาระส าคัญผู้วิจัยมุ่ง
อธิบายก็เพื่อชี้ให้เห็นถึงบทบาทการพัฒนาของรัฐผ่านโครงการหลวงหนองหอยในการเข้าไปพัฒนาพื้นที่ชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์ม้งใน
พื้นที่บ้านหนองหอยเก่า บ้านหนองหอยใหม่ บ้านแม่ขิ - ปางไฮ และบ้านห้วยหวาย ผ่านกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการพัฒนา
สังคมผ่านแนวคิดการพึ่งพาตนเองของชนเผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  กล่าวคือ ชุมชนมีการน าแนวคิดของปรัชญา
เศรษฐกิจไปปรับใช้ในสังคมซึ่งรัฐใช้เป็นแนวทางการพัฒนาพื้นที่สูงและกลุ่มชาติพันธุ์ โดยเห็นว่าการส่งเสริมดังกล่าวเป็นการสร้าง
วาทกรรมการพึ่งพาตนเองที่รัฐไทยพยายามใช้ในการสร้างการรวมศูนย์อย่างเบ็ดเสร็จ กล่าวคือ ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
หลวงมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ชาวเขามีความเป็นอยู่ดีขึ้น  สามารถที่จะเพาะปลูกสิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็น
รายได้ของเขาเอง ตามแนวพระราชด าริ "ช่วยเขาเพื่อให้ช่วยตนเอง" โดยอาศัยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางส าคัญใน
การด าเนินงาน รวมถึงการฟื้นฟูและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น การรักษาวิถีชีวิตและเอกลักษณ์ของชนเผ่าต่าง ๆ ทั้งนี้แม้ว่าคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชนที่เข้าร่วมโครงการหลวงจะดีขึ้น แต่ก็ยังคงประสบกับปัญหาในเรื่องของ ปัญหาด้านข้อพิพาทที่ดินที่ไม่ชัดเจน
และการเข้าถึงทรัพยากร ที่ชาวเขาเริ่มถูกมองว่าเป็นการกีดกันสภาพสภาวะเศรษฐกิจทุนนิยมในปัจจุบัน ยิ่งในพ้ืนท่ีเกิดการเปลี่ยน
ผ่านและการก่อตัวของธุรกิจการท่องเที่ยวและการบริการที่แต่เดิมวิถีชีวิตชาวบ้านจะอยู่ภายใต้การท าอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก 
ดังนั้น แนวทางที่ส าคัญในการด าเนินการของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนองหอย ได้แก่ 1) การกระจายอ านาจให้ชาวบ้านในพื้นที่
เข้าร่วมในการจัดสรรที่ดินท้ังการท าเกษตรและการท าธุรกิจการท่องเที่ยว 2) โครงการหลวงและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้อง
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ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดตลาดและชนิดพืชที่จะต้องปลูกโดยค านึงถึงก าไรที่ชาวบ้านจะได้รับเนื่องจากที่ผ่านมา
โครงการหลวงจะเป็นผู้ก าหนดเงื่อนไขการผลิตท าให้เกษตรกรบางส่วนต้องขนผลผลิตทางการเกษตรลงสู่ตลาดในเมือง  3) องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแผนพัฒนาพ้ืนท่ีควรให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาในทุก ๆ มิติ โดยเฉพาะเรื่องแนวทางการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวและการสร้างที่พักเพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพต่อการรองรับนักท่องเที่ยวและ
ยกระดับรายได้ของชาวบ้าน (วสันต์, 2564, น. 132) 
 จากประเด็นดังกล่าวเพื่อให้เห็นภาพความยั่งยืนในการพัฒนาพ้ืนท่ีของกลุ่มชาติพันธุ์ม้งที่เกิดจากรัฐจึงน ามาสู่การอธิบาย
ปรากฏการณ์เพื่อสะท้อนให้เห็นว่ากระบวนการพัฒนาของรัฐที่มีต่อพื้นที่หมู่บ้านหนองหอยเก่า  บ้านหนองหอยใหม่ บ้านแม่ขิ -  
ปางไฮ และบ้านห้วยหวาย ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีที่อยู่ในบริเวณการพัฒนาท่ีโครงการหลวงหนองหอยดูแล ด้วยเหตุนี้ จึงน ามาสู่การศึกษาโดย
น าเสนอประเด็นปัญหาที่เกิดขึ ้นในกระบวนการพัฒนาที่เกิดขึ ้นในสภาพจริงเพื ่อน าไปสู่การสร้างแนวทางหรือนโยบายใน
กระบวนการพัฒนาให้เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติการของรัฐและความร่วมมือของพื้นที่ 
 
วัตถุประสงค ์

เพื่อน าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและต้นแบบ (model) การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคมและ
ชุมชน ภายใต้แนวคิดการพึ่งพาตนเองของชนเผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ชุมชนบริเวณศูนย์พัฒนาโครงการหลวง
หนองหอย จังหวัดเชียงใหม่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ในบทความวิจัยฉบับนี้ผู ้วิจัยเลือกน าเสนอข้อมูลจากงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ในส่วนข้อมูลที่เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ด้วยการน ารูปแบบการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview) ซึ่งในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
สัมภาษณ์ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) นอกจากนี้ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากเอกสารงานและ
วิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Work) ซึ่งพ้ืนท่ีวิจัย ได้แก่ ชุมชนในพื้นที่โครงการหลวงหนองหอย จังหวัด
เชียงใหม่ คือ บ้านหนองหอยเก่า บ้านหนองหอยใหม่ บ้านแม่ขิ - ปางไฮ และบ้านห้วยหวาย โดยมีล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ (วสันต์, 
2564, น. 48) อนึ่ง โครงการการวิจัยนี้ได้ผ่านการพิจารณารับรองการพิทักษ์สิทธิ ์และจริยธรรมการวิจัยจากคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม วันท่ี 18 กรกฎาคม 2564 หนังสือรับรองเลขท่ี PSRU-EC 2021/026 
ดังนั้นจึงไม่มีการเปิดเผยข้อมูล ส่วนบุคคลหรือรายละเอียดอันจะเป็นการระบุตัวบุคคล ท่ีเกี่ยวข้อง 

1.ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 2 กลุ่ม โดยพิจารณาจากผู้ที่มีบทบาทหน้าท่ีและผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1.1 เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนองหอย 1 คน นายอ าเภอแม่ริมเชียงใหม่ 1 คน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งแยง 
1 คน ในการก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ของรัฐสะท้อนให้เห็นถึงข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในประเด็นกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมผ่านแนวคิดการพึ่งพาตนเองของชนเผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ชุมชนบริเวณ
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนองหอย จังหวัดเชียงใหม่ 
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1.2 ภาคประชาชน ผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ ผู้ใหญ่บ้านบ้านหนองหอย
เก่า 1 คน ผู้ใหญ่บ้านบ้านหนองหอยใหม่ 1 คน ผู้ใหญ่บ้านบ้านแม่ขิ – ปางไฮ 1 คน ผู้ใหญ่บ้านบ้านห้วยหวาย 1 คนเครือข่าย
เกษตรกร 4 คน 

2.เครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview Form) โดยให้ได้ข้อมูลในการท าวิจัยอย่างชัดแจ้งยิ่งขึ้นผ่านโดย
วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview) ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามกึ ่งมีโครงสร้างและการน า
แบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจะแยกตามกลุ่มตัวอย่างซึ่งแนวค าถามในการสัมภาษณ์จะมีความแตกต่างกันไป 

3.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการเก็บข้อมูลในส่วนของข้อมูลที่เป็นวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการ
รวบรวมข้อมูลไว้ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 สร้างเครื่องมือการวิจัยจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยออกแบบเป็นแบบสัมภาษณ์
กึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured interview) (วสันต์, 2564, น. 48) 

ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดหน่วยงานที่เกี่ยวของและก าหนดบุคคลที่ต้องการจะสัมภาษณ์ จัดท าหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์
หน่วยงานโดยท าหนังสืออย่างเป็นทางการ หรืออาจติดต่อประสานทางโทรศัพท์เพื่อชี้แจงและขอนัดสัมภาษณ์  น าส่งหนังสือขอ
อนุญาตสัมภาษณ์หน่วยงานเพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ในการเข้าสัมภาษณ์ ภายหลังได้รับการอนุญาตให้สัมภาษณ์ผู้วิจัยได้ประสาน
ติดต่อเพื่อนัดหมายเพื่อเข้าสัมภาษณ์ การด าเนินการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและมีการเก็บข้อมูลโดยการ
จดบันทึก บันทึกเสียง และถ่ายภาพ (วสันต์, 2564, น. 48) 

ขั้นตอนที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือวิจัยโดยส่วนที่เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) ท าการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง 

ขั้นตอนที่ 4 ประมวลผลจากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และสังเคราะห์ข้อมูลเชิงเอกสาร (Documentary research) 
โดยเฉพาะเอกสารที่ผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกเป็นเอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Documents) เอกสารชั้นชั้นทุติยภูมิดังกล่าว 
ได้แก่ รายงานการวิจัย หนังสือ ต ารา บทความวิจัยและวารสารทางวิชาการที่ได้รับการน าเสนอและตีพิมพ์ เผยแพร่ เอกสารของ
ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลในเชิงนโยบายและกฎหมาย อาทิ รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ ราชกิจจานุเบกษา ประกาศ
กระทรวง แผนยุทศาสตร์ทั้งในกระดับชาติและท้องถิ่น เป็นต้น (วสันต์, 2564, น. 48) 

4.การวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นเชิงคุณภาพอาศัยข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลกึ 
(In-depth Interview) รวมถึงข้อมูลเพิ่มเติมผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key person) และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) น าข้อมูล
ที่ได้ทั้งหมดมาตรวจสอบร่วมกันเพื่อที่จะจัดหมวดหมู่ข้อมูลและคัดเลือกข้อมูลที่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยไปวิเคราะห์ 
จากนั้นน าสู่การน าเสนอข้อมูลเชิงการพรรณนา (Descriptive) ซึ่งเป็นการเขียนอธิบายและให้ความละเอียดของเนื้อหาและสิ่งที่ได้
ค้นพบในงานวิจัยจนน าไปสู่การอภิปรายผลในส่วนสุดท้ายของงานวิจัยฉบับนี้ ทั้งนี้การเขียนน าเสนอข้อมูลในงานวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัย
จะอ้างอิงบนฐานของวัตถุประสงค์ในการวิจัยของงานช้ินนี้เป็นส าคัญ (วสันต์, 2564, น. 50) 

 
ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยมุ่งที่จะเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในประเด็นการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคมและชุมชน 
ภายใต้แนวคิดการพึ่งพาตนเองของชนเผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ชุมชนบริเวณศูนย์พัฒนาโครงการหลวง    
หนองหอย จังหวัดเชียงใหม่ โดยแบ่งการน าเสนอเชิงพรรณนาออกเป็นประเด็นดังต่อไปนี้ 
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1. การเปลี่ยนผ่านจากการท าเกษตรแบบดั้งเดิมสู่เกษตรเชิงพาณิชย์ ภายใต้แนวคิดการพึ่งพาตนเองตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ในประเด็นเรื่อง การเปลี่ยนผ่านจากการการท าเกษตรแบบดั้งเดิมสู่เกษตรเชิงพาณิชย์ จากการเก็บข้อมูลพื้นท่ีวิจัย ได้แก่ 
คือ บ้านหนองหอยเก่า บ้านหนองหอยใหม่ บ้านแม่ขิ - ปางไฮ และบ้านห้วยหวาย พบว่า ปัญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่เกิดจากความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในพื้นที่ของหมู่บ้านที่อยู่ในพื้นที่โครงการหลวง ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท าให้
ชาวบ้านที่เป็นเกษตรกรเข้าถึงระบบทุนนิยมและตลาดสินค้า ซึ่งแต่เดิมวิถีชีวิตการท าเกษตรของชาวบ้านในพื้นที่เป็นลักษณะของ
การยังชีพ แต่เนื่องด้วยการเข้ามาของโครงการหลวงได้มีการน าองค์ความรู้แบบการท าเกษตรที่มีการจัดสรรโครงสร้างที่มีความ
ซับซ้อนตามกลไกการรับซื้อสินค้า เช่น การก าหนดราคาผลผลิต การก าหนดราคาต้นทุน การก าหนดมาตรฐานความปลอดภัย 
มาตรฐานของกล้าพันธุ์และเมล็ดพันธุ์  และการก าหนดชนิดพืชตามฤดูกาล เป็นต้น ขั้นตอนเหล่านี้ได้เตรียมการให้เกษตรกรได้
ปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตแต่เดิมเข้าสู่ระบบการผลิตแบบใหม่ที่ต้องค านึงถึงต้อนทุนและขยายพื้นที่เพราะปลูกในการเตรียมผลผลิต
ป้อนเข้าสู่โครงการหลวง ที่ผ่านมาในความสัมพันธ์ระหว่างชาวบ้านที่เป็นเกษตรกรและโครงการหลวงก็มีความสัมพันธ์อย่างราบรื่น 
แต่ในระยะหลัง 5 ปีมานี้สินค้าเกษตรมีปัญหาเรื่องราคาตกต ่าและต้นทุนที่สูงมากขึ้น ท าให้ชาวบ้านที่เป็นเกษตรการบางกลุ่มออก
จาการเป็นสมาชิกของโครงการหลวงและมุ่งหน้าหาตลาดในการจ าหน่ายผลผลิตเองโดยไม่พึ่งกลไกการตลาดของโครงการหลวง 
ปรากฏการณ์นี้เห็นได้อย่างชัดเจนในปัจจุบันที่ชาวบ้านส่วนใหญ่ในพื้นที่บ้านหนองหอยเก่า บ้านหนองหอยใหม่ บ้านแม่ขิ - ปางไฮ 
และบ้านห้วยหวาย ได้มีการน าผลผลิตลงไปจ าหน่ายในพื้นที่ในเมืองเองโดยให้เหตุผลว่าราคาดีกว่าหรือไม่ต่างกับที่โครงการหลวง
รับซื้อมากนัก และที่ส าคัญคือไม่ต้องแบกรับเรื่องเงื่อนไขการรับซื้อของโครงการหลวงที่ชาวบ้านบางส่วนให้ความเห็นว่ามันคือ
ต้นทุนท่ีต้องจ่าย (นาย C ชาวบ้านบ้านแม่ข-ิปางไฮ, 25 มิถุนายน 2564) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 สภาพทั่วไปของพื้นที่ของบ้านหนองหอยเก่า บ้านหนองหอยใหม่ บ้านแม่ข ิ- ปางไฮ และบ้านห้วยหวาย 
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ภาพที่ 2 การแต่งกายชาติพันธ์ุม้งท่ีในพื้นที่ของบ้านหนองหอยเก่า บ้านหนองหอยใหม่ บ้านแม่ข ิ- ปางไฮ และบ้านห้วยหวาย 
 
 จากปัญหาดังกล่าวท าให้เห็นภาพว่าปัจจุบันพื้นที่บ้านหนองหอยเก่า บ้านหนองหอยใหม่ บ้านแม่ขิ - ปางไฮ และบ้าน
ห้วยหวาย ได้เปลี่ยนวิถีการผลิตแบบการท าเกษตรแบบดั้งเดิมสู ่เกษตรเชิงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อย แต่ค าถามที่ตามมา คือ 
โครงการหลวงและหน่วยงานภาครัฐได้ให้ความช่วยเหลือหรือส่งเสริมชาวบ้านที่เป็นเกษตรนี้อย่างไร ในบทความวิจัยฉบับนี้จึง
ได้รวบรวมข้อเสนอที่เกิดขึ้นจากภาครัฐและชาวบ้านในพื้นที่กล่าว คือ  
 1. ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายในการช่วยเหลือเกษตรกรภายหลังจากราคาสินค้าเกษตรตกต ่าในสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน
ชาวบ้านจะต้องน าสินค้าสดไปขายในตลาดในเมืองแต่ถ้าขายไม่ได้ก็ขนกลับมาทิ้งในหมู่บ้าน ดังนั้น ในความเห็นของชาวบ้าน
โครงการหลวงและหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีการส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเกษตรอย่างจริงจัง ซึ ่งจากการ
สัมภาษณ์ในประเด็นนี้ชาวบ้านให้ความเห็นว่า  

“ภายหลังจากราคาสินค้าเกษตรขายไม่ได้ชาวบ้านในพ้ืนที่ไม่ได้มีการให้ความส าคัญในเรื่องของก าไรขาดทุนเลย เพียงแค่
พยายามขายผลผลิตของตัวเองให้หมดเท่าน้ัน ในทางช่วยเหลือก็มีเจ้าหน้าที่จากโครงการหลวงเข้ามาให้ความรู้เรื่องของการแปรรูป
อยู่บ้าง แต่ว่าไม่ได้ให้ความรู้โดยตรงในชนิดพืชผักที่ชาวบ้านปลูก แต่อาจจะแนะน าในการแปรรูปไม้ผล เช่น มะเขือเทศ เป็นต้น” 
(นาย D ชาวบ้านหนองหอยเก่า, 25 มิถุนายน 2564) 
 ฉะนั้น ในประเด็นนี้บทบาทของโครงการหลวงได้เข้ามาช่วยบ้างแต่ชาวบ้านอยากให้แก้ไขตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้นโดยน า
สินค้าท่ีชาวบ้านปลูกที่ก าลังจะเน่าเสียรับซื้อไปแปรรูปหรือขายในรูปแบบอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการช่วยเหลือชาวบ้าน 

2. เห็นควรให้โครงการหลวงเพิ่มราคารับซื้อผลผลิตทางการเกษตรทุกชนิดให้เท่ากับราคาตลาดในเมือง และปรับเปลี่ยน
เงื่อนไขบางประการเพื่อให้เกษตรกรสามารถขายผลผลิตให้แก่โครงการหลวงได้โดยไม่ขาดทุน ทั้งนี้ควรที่จะส่งเสริมให้นักวิชาการ
ด้านการเกษตรและนักการตลาดเข้าให้ความรู้แก่ชาวบ้านเพื่อเพิ่มมูลค่าการผลิต ซึ่งชาวบ้านจะมีแรงจูงใจการเข้าร่วมเป็นสมาชิก
โครงการหลวงเพิ่มมากขึ้นก่อให้เกิดเครือข่ายเกษตรกรในการพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่ต่อไป ข้อมูลดังกล่าวได้จากการสัมภาษณ์ที่
สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาประเด็นนี้กล่าวคือ  
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“ไม่ได้มีเจ้าหน้าที่โครงการหลวง เจ้าหน้าที่รัฐ นักวิชาการ อาจารย์ หรือผู้ เชี่ยวชาญจากในเขตเมือง มาให้ความรู้ในด้าน
เกษตรแก่ตนแต่อย่างใด แต่จะมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายของบริษัทเอกชนได้ขึ้นมาให้ค าแนะน าในการใช้สารเคมี แต่ก็ไม่ได้บ่อยมากนัก 
รายได้การขายผลผลิตการเกษตรไม่ได้ดีเท่าท่ีควรนัก โดยผักกาดขาว ราคายังพอดีที่จะได้ก าไรอยู่บ้าง แต่ว่าผักกะหล ่าปลี และสลัด
แก้ว อาจจะต้องขายในราคาที่ขาดทุน และเมื่อขายไม่ไดอ้าจจะจ าใจท่ีจะต้องยอมทิ้งผลผลิต โดยไม่ได้มีการน ามาแปรรูปแต่อย่างใด 
ทั้งนี้ชาวบ้านไม่สามารถได้ก าไร หรือขาดทุนจากการขายผลผลิต อาจจะต้องน าทรัพย์สนิเข้าข าน า เพื่อมาลงทุนและน าก าไรมาผ่อน
ส่ง ท าซ ้าแบบนี้ต่อไป ชาวม้งมักจะมีลักษณะในการท าสวน ท าไร่ มักจะท าพืชชนิดเดียวหมดทั้งสวน เช่น ผักกาดขาวก็จะ
ผักกาดขาวหมดทั้งแปลง ด้วยเหตุนี้อยากจะเสนอให้หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเข้ามาแก้ไข” (นาย D ชาวบ้านหนองหอยใหม่, 25 
มิถุนายน 2564) 

จากข้อเสนอแนะข้างต้นในพื้นที่วิจัย ในทรรศนะของผู้วิจัยสังเกตว่าในความเปลี่ยนผ่านจากการท าเกษตรแบบดั้งเดิมสู่
เกษตรเชิงพาณิชย์หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจ าเป็นต้องท าความเข้าใจว่าการส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรให้ชาวบ้านมันมีความ
เปลี่ยนแปลงไปมากจากการที่ต้องการให้ชาวบ้านมีอาชีพเพียงอย่างเดียว แต่การท าเกษตรเชิงพาณิชย์มันต้องเข้าใจถึงกลไกตลาด
สมัยใหม่และระบบทุนนิยมอย่างเข้มข้น ดังนั้น ปัญหาที่เกิดขึ้นจากแนวทางการพัฒนาของโครงการหลวงและการตอบสนองจาก
ชาวท าให้เห็นภาพความไม่ราบรื่นในความสัมพันธ์ของการพัฒนาตามแนวทางที่ท ากันมา ฉะนั้น ในบทความวิจัยฉบับนี้ได้เสนอข้อ
ค้นพบปัญหาที่เกิดขึ้นพร้อมกับน าเสนอข้อมูลที่ต้องการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาแก้ไขปัญหาให้แก่ชาวบ้าน อย่างไรก็ตาม 
ภายใต้แนวคิดการพึ่งพาตนเองและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงชาวบ้านยังคงยึดถือเป็นแนวปฏิบัติซึ่งส่วนใหญ่มองว่าเป็นหลักการใน
การด าเนินชีวิตมากกว่าท่ีจะน ามาใช้ในระบบการเกษตรเชิงพาณิชย์หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเนื่องจากราคาสินค้าตกต ่าได้ 

2. ส่งเสริมการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาพ้ืนที่โครงการหลวงหนองหอย 
 จากการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ของผู้วิจัยในพื้นที่ศึกษาพบว่าแนวทางพัฒนาของโครงการหลวงมีแนวโน้มที่มี
ลักษณะการกระจายอ านาจค่อนข้างน้อยเนื่องจากเป็นแนวทางการพัฒนาในแนวดิ่งที่มีการจัดแผนการพัฒนาให้แก่ชาวบ้านใน
ชุมชนตามหลักการที่เช่ือว่าชาวบ้านควรได้รับการพัฒนาท้ังอาชีพ ความเป็นอยู่ การศึกษา และสาธารณะสุข ดังนั้น การด าเนินการ
ของการพัฒนาจึงอิงกับนโยบายจากส่วนกลางที่ถูกน าไปใช้กับพื้นที่ที่โดยเป็นลักษณะของการหยิบยื่นมากกว่าจะเป็นในลักษ ณะ
ของการมีส่วนร่วม ฉะนั้น ในประเด็นนี้ผู้วิจัยจึงต้องการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการด าเนินการพัฒนาที่ผ่านมาของโครงการ
หลวงที่ละเลยเรื่องการมีส่วนรวมของชุมชนและชาวบ้านในการพัฒนาพื้นที่ตั้งแต่การท าเกษตรกรรมจนถึงการพัฒนาธุรกิจการ
ท่องเที่ยว แต่อย่างไรในความหมายนี้ผู้วิจัยไม่ได้หมายถึง การขาดการมีส่วนร่วมทั้งหมด การเอารัดเอาเปรียบหรือการสั่งการของ
โครงการหลวงที่กระท าต่อชาวบ้าน แต่หากเพียงผู้วิจัยจะน าเสนอว่าที่ผ่านมาบทบาทของชาวบ้านมีน้อยเกินไปต่อการพัฒนาพื้นท่ี 
ซึ่งจากการสัมภาษณ์คือ 

“อยากให้โครงการหลวงและหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องเปิดโอกาสให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการจัดสรรที่ดินในการท า
เกษตรกรรมและธุรกิจการท่องเที่ยว โดยที่ผ่านมามีความขัดแย้งกันเพราะว่าชาวบ้านไม่มีอ านาจและมีส่วนร่วมในการจัดการ
ทรัพยากร ชาวบ้านเห็นว่าการหน่วยงานภาครัฐและโครงการหลวงให้อ านาจแก่ชุมชนในการจัดสรรที่ดินจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนเป็นอย่างมาก คือ การลดช่องระหว่างคนจนกับคนรวย มีการกระจายรายได้ให้แก่ชาวบ้าน ยกตัวอย่าง คือ ที่การจัดสรรพื้นที่
ในการขายของในโซนขาย การจัดสรรพื้นที่เกษตรและที่พัก” (ผู้น าหมู่บ้านหนองหอยเก่า, 25 มิถุนายน 2564) 
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จากบริบทของปัญหาข้างต้นช้ีให้เห็นว่าชาวบ้านมีความต้องการเข้ามีส่วนร่วมในการเป็นส่วนหนึ่งในการจัดสรรทรัพยากร
ในพื้นที่ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน าเสนอข้อสรุปในเชิงนโยบายท่ีชาวบ้านได้สะท้อนให้ฟังเพ่ือที่หน่วยงานภาครัฐและโครงการหลวงจะ
น าไปสู่การกระจายอ านาจและเพ่ิมอ านาจให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนที่ดังกล่าว คือ  

1.การกระจายอ านาจให้ชาวบ้านในพื้นที่จะต้องเปิดโอกาสให้ชาวบ้านเข้าร่วมในการจัดสรรที่ดินท้ังการท าเกษตรและการ
ท าธุรกิจการท่องเที่ยว เพราะที่ผ่านมาชาวบ้านถูกด าเนินคดีเกี่ยวกับการใช้ที่ดินผิดประเภทในการสร้างที่พักรับนักท่องเที่ยวรวมไป
ถึงการบุกรุกที่ดินท่ีเป็นป่าต้นน ้า ดังนั้นโครงการหลวงและหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องต้องให้ความส าคัญในประเด็นนี้เพื่อลดความ
ขัดแย้งระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับชาวบ้านในพื้นที่โครงการหลวง 

2.ในเรื่องการพัฒนาด้านการเกษตรชาวบ้านเห็นว่าโครงการหลวงและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการก าหนดตลาดและชนิดพืชที่จะต้องปลูกโดยค านึงถึงก าไรที่ชาวบ้านจะได้รับเนื่องจากที่ผ่านมาโครงการหลวงจะเป็น
ผู้ก าหนดเงื่อนไขการผลิตท าให้เกษตรกรบางส่วนต้องขนผลผลิตทางการเกษตรลงสู่ตลาดในเมือง ด้วยเหตุนี้ ถ้ามีการสร้างความ
เข้าใจกันระหว่างเกษตรกรและชาวบ้านก็จะน าไปสู่การสร้างอาชีพและกระจายรายได้ให้แก่ชาวบ้านอย่างแท้จริง 

3.ในกรณีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแผนพัฒนาพื้นที่ควรให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาในทุก ๆ มิติ 
เนื่องจากชาวบ้านส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ม้งมีความเฉพาะในเรื่องวิถีชีวิตและประเพณี ดังนั้น หลักการพัฒนาพื้นที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องให้ชาวบ้านเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการก าหนดแผนพัฒนาดังกล่าวโดยเฉพาะเรื่องแนวทางการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและการสร้างที่พักเพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพต่อการรองรับนักท่องเที่ยว
และยกระดับรายได้ของชาวบ้าน 

3. พัฒนาวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายชุมชนในการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวพ้ืนที่โครงการหลวงหนองหอย 
 เนื่องด้วยกระแสนิยมของการท่องเที่ยวในพื้นที่โครงการหลวงหนองหอยจึงท าให้ชาวบ้านมีการปรับเปลี่ยนอาชีพจากเดิม
ท าการเกษตรเพียงอย่างเดียวก็เริ่มที่ท าธุรกิจที่พักและบริการให้แก่นักท่องเที่ยว ด้วยปรากฏการณ์ความเปลี่ยนแปลงนี้ปัญหาที่
เกิดขึ้นตามมาสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1.เรื่องราคาที่พักนักท่องเที่ยวท่ีไม่มีมาตรฐานเดียวกัน 2.ราคาอาหารและสินค้า
อื่น ๆ ที่มีการตั้งราคาไว้สูง ปัญหาทั้ง 2 นี้ถูกน ามาถกเถียงกันในกลุ่มผู้น าชุมชนทั้ง 4 หมู่บ้านโดยเห็นควรที่จะมีการจัดตั้งวิสาหกิจ
ชุมชนทั้งสินค้าเกษตรและการท าธุรกิจการท่องเที่ยว โดยเหตุผลก็คือ  

1.ต้องการให้ชาวบ้านในพื้นที่มีมาตรฐานในด้านราคาและคุณภาพในการบริการและรองรับนักท่องเที่ยว  
2.ต้องการรักษาจ านวนนักท่องเที่ยวโดยการควบคุมราคาสินต่าง ๆ ในพื้นที่ เช่น สินเกษตร ของที่ระลึก และราคาอาหาร

เครื่องดื่ม ให้อยู่ในราคาที่ไม่แพงจนเกินไป  
3.ต้องการเกิดเครือข่ายของชาวบ้านในการท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยจัดโครงสร้างให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทาง

เดียวกันเพื่อลดช่องว่างระหว่างรายได้ของชาวบ้าน  
4. ต้องการป้องกันทุนภายนอกท่ีเข้ามาลงทุนในพื้นที่โดยให้วิสาหกิจชุมชนเป็นตัวแสดงหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน

พื้นที่เพ่ือกระจายรายได้ให้แก่ชาวบ้านทั้ง 4 หมู่บ้าน 
 จากการสัมภาษณ์ชาวบ้านได้ให้ความเห็นในประเด็นนี้กล่าวคือ  

“โครงการหลวงได้ริเริ่มจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อท ากิจการการท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยมีการสร้างบ้านพักเพื่อ
รองรับนักท่องเที่ยว แต่ว่าพื้นที่ท่ีมีการเข้าไปจัดท าบ้านพักท่องเที่ยวนั้นเป็นพ้ืนท่ีป่า จึงท าให้ชาวบ้านต้องกลายเป็นผู้ต้องหาในคดี
บุกรุกป่าโดยกรมป่าไม้ ได้เป็นกังวลว่าการท าธุรกิจการท่องเที่ยวนี้ อาจจะเป็นการเปลี่ยนมือของนายทุนจึงจ าเป็นต้องฟ้องร้องตาม
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กฎหมาย ดังนั้นอยากให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและการพัฒนาเครือข่ายชมชนอย่างจริงจัง
โดยเฉพาะส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว เนื่องจากการพัฒนาในเรื่องของการท่องเที่ยวในปัจจุบันรายได้ดีกว่าด้านการเกษตร
เป็นอย่างมาก ส่วนความต้องการของตลาดในสินค้าเกษตรลดน้อยลงและราคาตกต ่า แต่รายได้ที่อยู่ในพื้นที่มาจากธุรกิจท่องเที่ยว
ค่อนข้างมาก ประโยชน์จากการส่งเสริมวิสากิจชุมชนชาวบ้านมีรายได้พอที่จะส่งเสียบุตรหลานได้ มักจะส่งให้บุตรหลานเข้าเรยีน
โรงเรียนในอ าเภอ แต่หากยังติดปัญหาเรื่องรายได้ มักจะส่งให้เรียนโรงเรียนในหมู่บ้านเนื่องจากรายได้ไม่พอ” (ผู้น าหมู่บ้านหนอง
หอยเก่า, 25 มิถุนายน 2564) 
 บทสัมภาษณ์ข้างต้นในประเด็นการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายชุมชนในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวพื้นที่โครงการ
หลวงหนองหอย น าไปสู่ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ีให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงการบริหารจัดการเกี่ยวกับการ
รองรับนักท่องเที่ยว อย่างไรนั้น ตัวแสดงที่ส าคัญในการพัฒนาประเด็นนี้จนน าไปสู่ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย
ชาวบ้านทั้งในเรื่องสินค้าการเกษตรและธุรกิจการท่องเที่ยวจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากชาวบ้าน โครงการหลวง องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ด้วยเหตุนี้  วิสาหกิจชุมชนจึงไม่ใช่เป็นเพียงการรวมกลุ่มของ
ชาวบ้านในพื้นที่โครงการหลวงหนองหอยแต่ถ้าทุกฝ่ายร่วมมือกันอย่างจริงจัง วิสาหกิจชุมชนนี้จะกลายเป็นตัวขับเคลื่อนให้ชาวบา้น
มีคุณภาพชีวิตที่ดีกว่าเดิมและเป็นใบเบิกทางสู่โอกาสในด้านต่าง ๆ อย่างที่เห็นได้ชัด คือ การเข้าถึงเรื่องการศึกษาที่บทสัมภาษณ์
สะท้อนให้เห็นว่าการมีโอกาสได้ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในเมืองแปรผันตามรายได้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 การจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์ื้นถิ่นในบริเวณดอยม่อนแจ่มของโครงการหลวงหนองหอย 
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ภาพที่ 4 การพัฒนาพ้ืนท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีดอยม่อนแจ่มของโครงการหลวงหนองหอย 
 

4 ส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวชุมชนและทักษะการบริการนักท่องเที่ยวในพื้นที่โครงการหลวงหนองหอย จากการ
สัมภาษณ์ข้อมูลหน่วยงานภาครัฐในแนวทางการส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวชุมชนและทักษะการบริการนักท่องเที่ยวในพื้นที่
โครงการหลวงหนองหอย พบว่า (เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ เทศบาลแม่แรม อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่, 6 ตุลาคม 2564) 

“ในอดีตชาวบ้านในพื้นที่ส่วนใหญ่แล้วเป็นเกษตรเชิงพาณิชย์เกือบทั้งหมด แต่ในส่วน 5 ปีหลังมานี้ ได้มีการปรับเปลี่ยน
เป็นผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวเกือบท้ังหมดแล้ว กล่าวคือ ประชาชนได้หันมาสร้างบ้านพัก รีสอร์ท ส าหรับนักท่องเที่ยว เสีย
ส่วนใหญ่แล้ว” 
 ทั้งนี้หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับโครงการหลวงได้ด าเนินการในการส่งส่งเสริมชาวบ้านในเรื่องการ
ท่องเที่ยวและทักษะการบริการนักท่องเที่ยวโดยด าเนินการในรูปของแผนงานและโครงการภายใต้ 1 ปีงบประมาณ กล่าวคือ  

“ที่ผ่านมาเราตระหนักถึงการส่งเสริมการท่องเที ่ยวและให้ความรู้แก่ชาวบ้านในทักษะของการท าการชีพบริการ
นักท่องเที่ยวโดยเริ่มจากการลงพื้นที่ เพื่อติดตาม ตรวจสอบ สอบตามความต้องการของชาวบ้านในพ้ืนที่ และจัดล าดับความส าคัญ
และรายงานต่อส่วนกลางเพื่อก าหนดเป็นแผนพัฒนาโดยการจัดท าแผนพัฒนาจะมีการจัดท าปีละ 1 ครั้ง โดยปัจจุบันก็ด าเนินการ
พัฒนาโดยจัดสัดส่วนท่ีพักให้ไม่เกิดการบุกรุกท่ีป่าและก าหนดมาตรฐานในการสร้างที่พักให้แก่ชาวบ้าน” 
 การส่งเสริมชาวบ้านด้านการท่องเที่ยวเป็นไปภายใต้การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติ เน้นการพักผ่อน เสพบรรยากาศ
และความงามของธรรมชาติ ชมความงามของผลผลิตทางการเกษตรและเรียนรู้วัฒนธรรมชาติพันธุ์ม้ง ดังนั้น ในแนวทางการ
ส่งเสริมตรงนี้จึงต้องพยามท าความเข้าใจกับชาวบ้านที่มีบางส่วนปรับตัวไม่ทันต่อกระแสของการเข้ามาของนักท่องเที่ยว ประเด็น
ตรงนี้จึงน่าสนใจในการน าไปสู่ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวชุมชนและทักษะการบริการ
นักท่องเที่ยวในพื้นที่โครงการหลวงหนองหอย โดยต้องให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นโครงการหลวง องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และชุมชนมีการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน โดยต้องอาศัยความเชี่ยวชาญของปราชญ์ชาวบ้านรวมถึงเครื่องมือที่
ทันสมัยจากภาครัฐและเอกชน 
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ภาพที่ 5 การพัฒนาพ้ืนท่ีกลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวและที่พักในการรองรับนักท่องเที่ยว 
 

สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 
ประเด็นเรื่องข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในประเด็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมผ่านแนวคิดการพึ่งพา

ตนเองของชนเผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ชุมชนบริเวณศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนองหอย จังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้วิจัยจึงได้ท าการสรุปตามตารางดังนี้ 
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ตารางที่ 1 สรุปข้อค้นพบในข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในประเด็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมผ่านแนวคิดการพึ่งพา 
              ตนเองของชนเผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ชุมชนบริเวณศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนองหอย  
              จังหวัดเชียงใหม่ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ใน
ประเด็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
และการพ ัฒนาส ั งคมผ ่ าน
แนวคิดการพึ่งพาตนเองของชน
เผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในพื้นที่ชุมชนบริเวณ
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนอง
หอย จังหวัดเชียงใหม่ 

ข้อค้นพบ 

1.การเปลี ่ยนผ่านจากการท า
เกษตรแบบดั้งเดิมสู่เกษตรเชิง
พาณิชย ์ ภายใต ้แนวค ิดการ
พึ ่งพาตนเองตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

▪ โครงการหลวงและหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีการส่งเสริมการแปรรูป
สินค้าเกษตรอย่างจริงจัง โดยชาวบ้านอยากให้แก้ไขตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้นโดยน า
สินค้าที่ชาวบ้านปลูกที่ก าลังจะเน่าเสียรับ ควรมีมาตรการรับซื้อไปแปรรูปหรือขายใน
รูปแบบอื่น ๆ เพื่อเป็นการช่วยเหลือชาวบ้าน 

▪ โครงการหลวงควรเพิ่มราคารบัซื้อผลผลิตทางการเกษตรทุกชนิดให้เท่ากับราคาตลาดใน
เมือง และปรับเปลี่ยนเงื่อนไขบางประการเพื่อให้เกษตรกรสามารถขายผลผลิตให้แก่
โครงการหลวงได้โดยไม่ขาดทุน  

▪ ควรที่จะส่งเสริมให้นักวิชาการด้านการเกษตรและนักการตลาดเข้าให้ความรู้แก่ชาวบา้น
เพื่อเพ่ิมมูลค่าการผลิต ซึ่งชาวบ้านจะมีแรงจูงใจการเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการหลวง
เพิ่มมากข้ึนก่อให้เกิดเครือข่ายเกษตรกรในการพัฒนาเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี 

2.ส่งเสริมการกระจายอ านาจ
และการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การพัฒนาพื้นที่โครงการหลวง
หนองหอย 

▪ การกระจายอ านาจให้ชาวบ้านในพื้นที่จะต้องเปิดโอกาสให้ชาวบ้านเข้าร่วมในการ
จัดสรรที่ดินทั้งการท าเกษตรและการท าธุรกิจการท่องเที่ยว เพราะที่ผ่านมาชาวบ้าน
ถูกด าเนินคดีเกี่ยวกับการใช้ที่ดินผิดประเภทในการสร้างที่พักรับนักท่องเที่ยวรวมไปถึง
การบุกรุกที่ดินท่ีเป็นป่าต้นน ้า  

▪ ในเรื่องการพัฒนาด้านการเกษตรชาวบ้านเห็นว่าโครงการหลวงและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจะต้องให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดตลาดและชนิดพืชที่จะต้อง
ปลูกโดยค านึงถึงก าไรที่ชาวบ้านจะได้รับ 

▪ ควรมีการสร้างความเข้าใจกันระหว่างเกษตรกรและชาวบ้านก็จะน าไปสู่การสร้าง
อาชีพและกระจายรายได้ให้แก่ชาวบ้านอย่างแท้จริง 
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ตารางที่ 1 สรุปข้อค้นพบในข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในประเด็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมผ่านแนวคิดการพึ่งพา 
              ตนเองของชนเผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ชุมชนบริเวณศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนองหอย  
              จังหวัดเชียงใหม่ (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ใน
ประเด็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
และการพ ัฒนาส ั งคมผ ่ าน
แนวคิดการพึ่งพาตนเองของชน
เผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในพื้นที่ชุมชนบริเวณ
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนอง
หอย จังหวัดเชียงใหม่ 

ข้อค้นพบ 

2.ส่งเสริมการกระจายอ านาจ
และการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การพัฒนาพื้นที่โครงการหลวง
หนองหอย 

▪ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแผนพัฒนาพื้นที่ควรให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาในทุก ๆ มิติ เนื่องจากชาวบ้านส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ม้งมีความเฉพาะใน
เรื่องวิถีชีวิตและประเพณี 

▪  หลักการพัฒนาพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องให้ชาวบ้านเข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งของการก าหนดแผนพัฒนาดังกล่าวโดยเฉพาะเรื่องแนวทางการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวและการสร้างที่พักเพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันและมี
ประสิทธิภาพต่อการรองรับนักท่องเที่ยวและยกระดับรายได้ของชาวบ้าน 

3.พัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่ายชุมชนในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวพื้นที่โครงการ
หลวงหนองหอย 

▪ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายชุมชนในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวพื้นที่
โครงการหลวงหนองหอย จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากชาวบ้าน โครงการหลวง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐส่วนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

▪ วิสาหกิจชุมชนจึงไม่ใช่เป็นเพียงการรวมกลุ่มของชาวบ้านในพื้นที่โครงการหลวงหนอง
หอยแต่ถ้าทุกฝ่ายร่วมมือกันอย่างจริงจัง วิสาหกิจชุมชนนี้จะกลายเป็นตัวขับเคลื่อนให้
ชาวบ้านมีคุณภาพชีวิตที่ดีกว่าเดิมและเป็นใบเบิกทางสู่โอกาสในด้านต่าง ๆ อย่างที่
เห็นได้ชัด คือ การเข้าถึงเรื่องการศึกษาท่ีบทสัมภาษณ์สะท้อนให้เห็นว่าการมีโอกาสได้
ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในเมืองแปรผันตามรายได้ 
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ตารางที่ 1 สรุปข้อค้นพบในข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในประเด็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมผ่านแนวคิดการพึ่งพา 
              ตนเองของชนเผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ชุมชนบริเวณศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนองหอย  
              จังหวัดเชียงใหม่ (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ใน
ประเด็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
และการพ ัฒนาส ั งคมผ ่ าน
แนวคิดการพึ่งพาตนเองของชน
เผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในพื้นที่ชุมชนบริเวณ
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนอง
หอย จังหวัดเชียงใหม่ 

ข้อค้นพบ 

4.ส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยว
ช ุมชนและทักษะการบร ิการ
นักท่องเที่ยวในพื้นที่โครงการ
หลวงหนองหอย 

▪ การส่งเสริมชาวบ้านด้านการท่องเที ่ยวเป็นไปภายใต้การท่องเที ่ยวเชิงอนุรักษ์
ธรรมชาติ เน้นการพักผ่อน เสพบรรยากาศและความงามของธรรมชาติ ชมความงาม
ของผลผลิตทางการเกษตรและเรียนรู้วัฒนธรรมชาติพันธุ์ม้ง  

▪ แนวทางการส่งเสริมตรงนี้จึงต้องพยามท าความเข้าใจกับชาวบ้านที่มีบางส่วนปรับตัว
ไม่ทันต่อกระแสของการเข้ามาของนักท่องเที่ยว  

▪ การส่งเสริมธุรกิจการท่องเที่ยวชุมชนและทักษะการบริการนักท่องเที่ยวในพื้นที่
โครงการหลวงหนองหอย โดยต้องให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นโครงการหลวง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนมีการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน โดยต้อง
อาศัยความเชี่ยวชาญของปราชญ์ชาวบ้านรวมถึงเครื่องมือที่ทันสมัยจากภาครัฐและ
เอกชน  

 
การอภิปรายผลการศึกษา จากการศึกษาวิจัยพบว่า ปัจจุบัน แนวทางการพัฒนาของโครงการหลวงหนองหอย ยังมี

ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับข้อพิพาทในเรื่องของที่ดิน มียังความมุมมองระหว่างภาครัฐและชุมชนที่แตกต่างกัน ในมุมมองขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมองว่าจุดประสงค์ของการจัดการที่ดินของโครงการหลวงหนองหอย คือ เพื่อแบ่งที่ดินให้ประชาชนในพ้ืนท่ีได้มี
ที่ดินส าหรับการท าเกษตรกรรม แต่ในปัจจุบัน มีการส่งเสริมให้เกิดธุรกิจท่องเที่ยว ชาวบ้านส่วนหนึ่งได้ปรับพื้นที่ดังกล่าวเพื่อ
รองรับธุรกิจการท่องเที่ยว เท่ากับว่าเป็นการใช้ที่ดินผิดวัตถุประสงค์ กลายเป็นปัญหาข้อพิพาทที่ต้องได้รับการจัดการที่เหมาะสม 
อีกทั้งยังมีประเด็นในเรื่องของการมีส่วนร่วมภาคประชาชนที่ภาครัฐยังไม่สามารถสื่อสารในเรื่องของการพึ่งพาตนเองตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างชัดเจน (เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ เทศบาลแม่แรม อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่, 6 ตุลาคม 2564) 
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  ทั้งนี้ผู้วิจัยขอน าเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายและต้นแบบในการจัดการในพื้นที่ ตามแนวทางที่ได้น าเสนอข้างต้น 
ดังต่อไปนี้  

1.รัฐต้องมีการสนับสนุนการกระจายอ านาจให้ชาวบ้านในพื้นที่เข้าร่วมในการจัดสรรที่ดินทั้งการท าเกษตรและการท า

ธุรกิจการท่องเที่ยว ซึ่งอาจจะต้องมีการทบทวนตัวบทกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ที่ดินหรือแม้กระทั่งในเรื่องของเงื่อนไขทาง

เศรษฐกิจ ในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในพื้นที่ เช่น เข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดด้านราคาและต้นทุนการผลิต เพื่อให้

สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชนที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่ใช่การก าหนดราคาผ่านโครงการหลวงอย่างที่ผ่านมา กระบวนการนี้จะเป็นการ

สร้างความเข้าใจกันระหว่างเกษตรกรและชาวบ้าน กับหน่วยงานรัฐซึ่งจะน าไปสู่การสร้างอาชีพและกระจายรายได้ให้แก่ชาวบา้น

อย่างแท้จริงที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ วิสุทธร จิตอารี และกฤษณา รัตนพฤกษ์ ที่ช้ีให้เห็นว่าการกระจายอ านาจบนฐาน

ของการพัฒนาชุมชนก่อให้เกิดการสร้างอาชีพให้แก่ชุมชน (วิสุทธร จิตอารี และกฤษณา รัตนพฤกษ์, 2550, น. 217-230) ในคณะ

เดียวกัน เกษมสันต์ ยศรุ่งโรจน์ และ ณรงค์ศักดิ์ จันทร์นวล อธิบายเพิ่มเติมว่าการด าเนินงานของโครงการหลวงมีบริบทที่คล้ายคลึง

กับการด าเนินหน่วยงานของภาครัฐเป็นอย่างมาก ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือของหลายภาคส่วนซึ่งจะท า

ให้เกิดการพัฒนาสังคมและชุมชน โดยเฉพาะในการพัฒนาอาชีพส่งเสริมการปลกูพืชเมืองหนาวสายพันธุ์ต่าง (เกษมสันต์ ยศรุ่งโรจน์ 

และณรงค์ศักดิ์ จันทร์นวล, 2561, น. 217-230) ส าหรับในประเด็นเรื่องรัฐต้องมีการสนับสนุนการกระจายอ านาจในงานวิจัยฉบับนี้

ยังได้อธิบายเพิ่มเติมต่อยอดองค์ความรู้จากงานของ จิรภัทรและคณะ ที่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาพื้นที่ของรัฐโดยรัฐต้องการ

พัฒนาให้เป็นไปตามแนวคิดของรัฐโดยเฉพาะด้านการศึกษาที่รัฐพยายามพัฒนาบนพื้นที่สูงเพื่อท าให้คนบนพื้นที่สูงมีองค์ความรู้ 

ทัศนคติและความเชื่อแบบคนในเมืองดังนั้นในความหมายนี้การพัฒนาดังกล่าวรัฐใช้ระบบการศึกษาเข้ามาเป็นเครื่องมือส าคัญใน

การพัฒนา (จิรภัทร มหาวงค์ และคณะ, 2559, น. 144-126) 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องมีแผนพัฒนาพื้นที่โดยให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาในทุก ๆ มิติ 

เนื่องจากชาวบ้านส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ม้งมีความเฉพาะในเรื่องวิถีชีวิตและประเพณี ดังนั้น หลักการพัฒนาพื้นที่ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องให้ชาวบ้านเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการก าหนดแผนพัฒนาดังกล่าวโดยเฉพาะเรื่องแนวทางการ

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและการสร้างที่พักเพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพต่อการรองรับนักท่องเที่ยว

และยกระดับรายได้ของชาวบ้าน จากผลการวิจัยสอดคล้องของ ชรินทร์ มั่งคั่ง และคณะ ที่อธิบายให้เห็นการพัฒนาพื้นที่โดยเน้น

หลักการมีส่วนร่วมโดยเฉพาะการด าเนินการผ่านการประสานงานกับเครือข่ายผู ้น าชุมชนให้เกิดการมีจิตส านึกท้องถิ่น           

(ชรินทร์ มั่งคั่ง และคณะ, 2560, 208-239) อย่างไรก็ตามผลการศึกษาดังกล่าวได้ก็ได้อธิบายแตกต่างไปจากงานของ รุจ กสิวุฒิ ที่

ให้ข้อเสนอว่าสาเหตุปัญหาในพื้นที่ชนบท เกิดจากการบริหารภาครัฐอ่อนแอ โครงสร้างเศรษฐกิจไม่สามารถรองรับการเจริญเติบโต

อย่างยั่งยืนได้ แต่ในทรรศนะของผู้วิจัยเห็นว่าประเด็นการพัฒนาพื้นที่มีปัจจัยความส าเร็จอย่างหลากหลายไม่ได้เป็นลักษณะที่อิง

แอบกับภาครัฐเพียงอย่างเดียวแต่ยังต้องอาศัยปัจจัยการมีส่วนร่วมจากชุมชนด้วย (รุจ กสิวุฒิ, 2557, น. 168-183) 

3. การจัดการร่วมกับรัฐ และ “พหุภาคีสนับสนุน” จากภายนอก โดยการเปิดให้ร่วมกันจัดท าโครงการ หรือเปิดโอกาสให้

เข้ามาบริหารในแผนแม่บทต่างๆ เพื่อเป็นการขยายเป้าหมาย แผนงาน และ งบประมาณร่วมกัน ตลอดจนกฎกติกาอื่นๆ ซึ่งอาจจะ

มีการด าเนินการในรูปแบบของ การจัดเวทีเสาวนา การเข้าเป็นเป็นตัวแทน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสะท้อนเห็นภาพของ การแบ่งพื้นท่ี 

บทบาท อ านาจ (อ านาจแนวดิ่ง / กฎหมาย กับอ านาจใจในชุมชนแต่ละฝ่ายในการจัดการพื้นที่ท้ังของชุมชนและรัฐ เพื่อประโยชน์
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สุขของประชาชนทั้งพื้นที่ ในลักษณะของการใช้หลักการในเรื่องของการประนีประนอม โดยรัฐจะต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะ

ตามมาให้น้อยที่สุด ส าหรับผลการวิจัยที่เปน็ข้อเสนอแนะในประเดน็นี้สอดคล้องกับ โฆษิต  ไชยประสิทธ์ิ ที่สะท้อนให้เห็นชุมชนเอง

ก็มีความต้องการจะมีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวของชุมชน แต่ยังขาดกระบวนการ วิธีการ งบประมาณในการด าเนนิงาน 

(โฆษิต  ไชยประสิทธ์ิ, 2550) ดังนั้น ภาครัฐจึงเป็นตัวแสดงท่ีจะต้องบูรณาการความความมือในการพัฒนาพื้นที่ แต่ส าหรับงานของ 

ณัฏฐวุฒิ ทรัพย์อุปถัมภ์ อธิบายเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนว่า เป็นการพัฒนาประเภทหน่ึงที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง โดยมีปรัชญา

แนวความคิด หลักการและวิธีการปฏิบัติที ่เป็นลักษณะเฉพาะของตนเอง ซึ ่งตั ้งอยู่บนพื้นฐานดั้งเดิมคือเป็นกระบวนการให้

การศึกษาแก่ประชาชนเพื่อพัฒนาความรู้ ดังนั้นในข้อค้นพบจากงานวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยเห็นว่าในพื้น ที่โครงการหลวงหนองหอย

กระบวนการพัฒนายังคงมีอ านาจรัฐเข้มข้นกว่าท้องถิ ่น แต่ขณะเดียวกันก็มีการพัฒนาความร่วมมือและภาคีเครือข่าย            

(ณัฏฐวุฒิ ทรัพย์อุปถัมภ์, 2558, น. 52) 

จากข้อเสนอเชิงนโยบายข้างต้นในทรรศนะของผู้วิจัยน ามาสู่การเสนอตัวแบบในการข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในประเด็น

กิจกรรมทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสงัคมผ่านแนวคดิการพึ่งพาตนเองของชนเผ่าตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ชุมชน

บริเวณศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหนองหอย จังหวัดเชียงใหม่ ดังภาพต่อไปนี ้

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 6  ตัวแบบ(Model) การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจการพฒันาสังคมและชุมชน ภายใต้แนวคิดการพึ่งพาตนเองของชนเผ่า

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโครงการหลวงในทรรศนะของผู้วิจัย 
 

จากตัวแบบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจการพัฒนาสังคมและชุมชน ภายใต้แนวคิดการพึ่งพา
ตนเองของชนเผ่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโครงการหลวง โดยจะต้องมีการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ ในการพัฒนาชุมชน
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กลุ่มชาติพันธ์ุโดยมุงบูรณาการด าเนินงานอย่างเป็นองค์รวม โดยมีประชาชนชุมชนกลุ่มชาติพันธุ์เป็นศูนย์กลาง พัฒนาพรอมกันทั้ง
คนและพื้นที่โดยน ากระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและประชาชนเข้ามา นอกจากนี้ กรอบนโยบายของรัฐ ( National 
Policy Frameworks) ควรสะท้อนให้เห็นถึงความพยายามอย่างแท้จริงของกระบวนการการแผ่ปรัชญาเ ศรษฐกิจพอเพียงให้
ประสบความส าเร็จในประเทศไทยในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับปัจเจกบุคคล ระดับครอบครัว ระดับชุมชนระดับองค์การ และ
ระดับประเทศโดยเน้นการพึ่งพาตนเองได้ด้วยหลกัทางสายกลาง และน าไปสู่การสรา้งจิตส านึกควบคูไ่ปกับการสร้างระบบเศรษฐกจิ 
วัฒนธรรมที่ส่งผลให้คนในชุมชนสามารถด ารงชีพและด ารงชาติอยู่บนพื้นฐานความเข็มแข็งทางภูมิปัญญา  (จุฑาพรรพ์ ผดุงชีวิต,  
2550, น. 1-44) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ส าหรับ ชัยอนันต์ สมุทวณิช มองว่าความพอเพียงมิได้มีความหมายในแง่เศรษฐศาสตร์ 
เพียงด้านเดียว แต่มีความหมายเชิงปรัชญา จริยธรรม คุณค่าและปทัสถานทางพฤติกรรมส าหรับการด าเนินชีวิตในทุก ๆ ด้านอีก
ด้วย นอกจากนี้ปรัชญาการพัฒนาที่เน้นทางสายกลางยังเป็นมัชฌิมพัฒนาคือเป็นความพอเพียงที่มีพลวัตและมีแง่มุมทางด้าน
ปรัชญาด้านเศรษฐศาสตร ์คือความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบภมูิคุ้มกันในตวัท่ีดีพอสมควรตอ่
การเปลี่ยนแปลง ทั้งภายในและภายนอกและสามารถพึ่งตนเองได้  โดย กระบวนการทั้งหมดนั้นต้องอาศัยความต่อเนื่องและการ
เรียนรู้ท่ามกลางการลงมือท าและการปรับตัวและการสื่อสารกันเองของชุมชน และระหว่างเจ้าหน้าท่ีของรัฐ กับแกนน าและตัวแทน 
เป็นปัจจัยส าคัญของการจัดตั้ง และการจัดการร่วมกัน (ชัยอนันต์ สมุทวณิช, 2542, น. 36) 
 
ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการด าเนินงานเชิงพื้นที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาคเอกชน เปรียบเทียบกับหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนการด าเนินการเชิงบูรณาการกับภาคีอื่น ๆ เป็นต้น 
 
กิตติกรรมประกาศ 

โครงการวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีเกิดจากการสนับสนุนจากบุคคลหลายท่าน โดยผู้วิจัยจึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
ขอขอบคุณส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ซึ่งเป็นผู้ให้ทุนในการท าโครงการวิจัยในครั้งน้ี 
ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และหน่วยงานภาครัฐ ภาคประชาสังคม เกษตรกรและประชาชน ในพื้นที่โครงการ
หลวงหนองหอย จังหวัดเชียงใหม่เป็นอย่างยิ่ง 
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