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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา และ 2) ศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
บึงกาฬ การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ท่ีมาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยการสัมภาษณ์   
เชิงลึก และยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เครื่องมือในการวิจัย                   
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสรา้งตายตัว และแบบยืนยันองค์ประกอบและตวัช้ีวัดภาวะผูน้ าแบบมีสว่นร่วม วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และระยะที่ 2 คือ ศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บ ริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง             
เป็นครูผู้สอน จ านวน 302 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า   
5 ระดับ มีความเช่ือมั่น เท่ากับ .938 สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ               
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 36 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
    1.1 องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีจ านวน 7 ตัวช้ีวัด  
    1.2 องค์ประกอบการแก้ไขปัญหา มีจ านวน 7 ตัวช้ีวัด  
    1.3 องค์ประกอบการยอมรับความคิดเห็น มีจ านวน 4 ตัวช้ีวัด 
    1.4 องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ มีจ านวน 10 ตัวช้ีวัด 

        1.5 องค์ประกอบการวางแผน มีจ านวน 8 ตัวช้ีวัด   
 2. ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านั กงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ           
อยู่ในระดับมาก 

 
ค าหลัก: ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม; ผู้บริหารสถานศึกษา; สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
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Abstract 
 The purposes of this research were to 1)  study the components and indicators of participative 
leadership of school administrators, and 2)  study the participative leadership of school administrators 
under the office of buengkan secondary educational service area, In the research was conducted 
associated with 2 phases. The first phases was to investigate the components of the participative 
leadership of school administrators. The best practice was studied out of 3 school administrators who 
were selected purposively for the in-depth interviewing. There were 5 experts to verify the components. 
The instruments were unstructured interview form and component content analysis and percentage were 
used in data analysis. The second phase was to study the participative leadership of school administrators. 
The samples were 302 teachers. They came form stratified random sampling. The instrument was a 5 
rating-scales questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency distribution, percentage, 
mean and standard deviation. 
 The results of the research showed that 
 1. The components of participative leadership of school administrators had 5 components and 
36 indicators as follows 
  1.1 7 indicators of participation in decision making 
  1.2 7 indicators of Implementation 
  1.3 4 indicators of opinion acceptance 
  1.4 10 indicators of participation in operation consisted 
  1.5 8 indicators of planning elements 
 2. The participative leadership of school administrators under the office of buengkan secondary 
educational service area, was at in the high level. 

 
Keywords:  Participative Leadership; School Administrators; Buengkan Secondary Educational Service Area 
 

บทน า 
การศึกษาคือการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ การศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนจึงมีความจ าเป็นและมีส่วนส าคัญ                 

เป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศในทุกด้าน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)                     
พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย                  
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและมีความเป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบ
อาชีพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ , 2563: 1) นอกจากนี้ในมาตรฐานการศึกษา               
ของชาติ ยังได้ก าหนดคุณลักษณะคนไทย ที่พึงประสงค์ในฐานะพลเมืองและพลโลกไว้ โดยเน้นให้คนไทยเป็นคนเก่ง           
คนดี และมีความสุข ปัจจัยหลักในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ คือ ตัวครูซึ่งประกอบด้วยคุณภาพของตัวครู 
และคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรยีนรูข้องครู (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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กระทรวงศึกษาธิการ , 2558: 9) ซึ่ งในการจัดการศึกษาต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุก ฝ่ ายที่มี ส่ วนเกี่ ยวข้อง                         
กับการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของสถานศึกษานั้น ผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น
บุคคลส าคัญในการจัดการศึกษา แต่ผู้บริหารไม่สามารถท างานเพียงล าพังได้ จ าเป็นต้องอาศัยผู้ร่วมงานและกระบวนการ    
การท างานร่วมกัน ผู้บริหารจึงต้องมีทักษะในการน าคนและจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมมือร่วมใจกัน ปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี (ทองอินทร์  อุบลชัย, 2556: 2) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เป็นส่วนราชการที่รับผิดชอบการจัดการศึก ษา ในระดับ             
ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวนทั้งหมด 25 แห่ง ซึ่งจากการศึกษาผลการด าเนินงานที่ผ่านมาทั้งใน
ด้านโอกาสการศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และ        
ด้านปัจจัยอื่นๆพบว่า ยังมีปัญหาที่จะต้องด าเนินการแก้ไขเร่งด่วน ในหลายประการ ได้แก่ ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ที่มีค่าต ่ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทุกวิชา การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนส่วนหนึ่ง     
ยังขาดประสิทธิภาพ ครูผู้สอนไม่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไม่ใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม ครูไม่น ากระบวนการและผลการวิจัย
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ , 2563: 7-8)     
จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น จ าเป็นต้องอาศัยหลักการมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมภายใน
ขอบเขตหน้าที่ของตน ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของการบริหารแบบใหม่ที่ เรียกว่า การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ                     
(สมเดช  สีแสง, 2553: 22) ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน มีการท างานท่ีมีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน 2) ความยึดมั่นผูกพัน 3) ความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบ
ในงาน และ 4) การไว้วางใจกัน เป็นปรัชญาพื้นฐานการมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงานหรือผู้ ใต้บังคับบัญชา สวอนเบิร์ก 
(Swansburg, 1996: 391-394) 

จากความส าคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม           
ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับใด โดยผู้วิจัยเห็นว่าข้อมูลและ              
ผลการศึกษาจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติและปรับปรุงพฤติกรรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ในด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา อีกทั้งเพื่อพัฒนาสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการการศึกษา ให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง        
ให้เท่าทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศึกษาบึงกาฬ 

2. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา       
บึงกาฬ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บึงกาฬ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ออกแบบการวิจัยในรูปแบบเชิงอธิบาย
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เป็นล าดับ (Sequential Explanatory) ประกอบด้วย ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods) และระเบียบวิธี                 
เชิงปริมาณ (Quantitative Methods) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ แบ่่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้

 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม           
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบ ตัวชี้วัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 1.1 การศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.2 จากการสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม       
ของผู้บริหารสถานศึกษา ของนักวิชาการ นักวิจัยทั้ง  17 คน ประกอบด้วย ธงชัย  สันติวงษ์ (2540: 138) ดวงแก้ว  กอแก้ว 
(2543, 17) ลัดดาวัลย์  สวัสดิรักษ์วงษ์ (2545: 16) ชาญชัย  อาจิณสมาจาร (2550: 37-38) สัมมา  รธนิธย์ ( 2553: 81)      
ไอรินทร์  ดอนแหยม (2556: 32) วิรัช  คุ้มกลาง (2560: 35) สุชาดา  อักษรกริช (2563: 48-49) บรายแมน (Bryman อ้างถึง
ใน อาภาพรรณ  สุสันหกนก, 2544: 39) โคเฮนและอัพฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff, 1980: 219) ไมเออร์ (Maier, 1987           
อ้างถึงใน วารีวรรณ คงชุ่ม , 2549: 42-43) ลิเคิร์ท (Likert, 1961: 223) แทนเนนบอมและสมิดท์ (Tannenbaum & 
Schmidt, 1963: 482-494) ฟลิปโป (Flippo, 1966: 230-232) เรดดิน (Reddin, 1970:  8-17) เฮ้าส์และมิทเชลล์ (House 
& Mitchell, 1978: 81-97) และดอนเนลลิ  (Donnelly, 1987: 157) ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม               
ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การแก้ไขปัญหา 3) การยอมรับ            
ความคิดเห็น 4) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ และ 5) การวางแผน          
  
 2. ศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการวิจัย 
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้อ านวยการสถานศึกษา     
ที่มีผลการปฏิบัติการที่เป็นเลิศด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมโดยมีเกณฑ์การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
จ านวน 3 คน โดยเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
 2.1 เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ                 
ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ  
                  2.2 ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                                                                      
                  2.3 มีผลงานดีเด่นเชิงประจักษ์เกี่ยวกับภาวะผู้น า เช่น เคยไดร้ับรางวลัหรือมผีลงานวิจัยและผลงานวิชาการ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมสี่วนร่วม  

 3. เคร่ืองมือในการวิจัย                  
           เครื่องมือในการวิจัยในระยะที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างตายตัว (Unstructured Interview)  

ที่ผ่านการตรวจสอบ โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน กล่าวคือ ผู้วิจัยก าหนดประเด็นค าถามหลักไว้ส่วนหนึ่ง และผู้วิจัย                  
ซึ่งเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตนเองสามารถตั้งค าถามขึ้นในระหว่างการด าเนินการสัมภาษณ์  ซึ่งมีประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ์ 
ดังนี ้
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 3.1 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ        
ด้านการแก้ไขปัญหา ด้านการยอมรับความคิดเห็น ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ และด้านการวางแผน  
 3.2 น าประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาน ามาเป็นข้อมูลในการสร้างเป็นแบบสอบถาม ในระยะที่ 2 ต่อไป 
               4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติการเป็นเลิศ  ด้านภาวะผู้น า  
แบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  เพื่อขอความอนุเคราะห์           
ในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติการเป็นเลิศด้านภาวะผู้น า  แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา            
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
   4.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์กับกลุ่มผู้เช่ียวชาญตามกรอบแนวคิดทั้ง                 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การแก้ไขปัญหา 3) การยอมรับความคิดเห็น 4) การมีส่วนร่วม              
ในการปฏิบัติการ และ 5) การวางแผน ในระหว่างการสัมภาษณ์  ผู้วิจัยมีการสรุปสะสม (Cumulative Summariztion) ให้ผู้บริหาร   
ที่มีผลการปฏิบัติการที่เป็นเลิศด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมฟังเป็นระยะ ๆ  

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

น าไปจ าแนกข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ตามประเด็นเอกสารที่เกี่ยวข้อง วิธีการศึกษา ขอบเขตการวิจัย วัตถุประสงค์ และข้อค้นพบ
ที่ส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วน าไปตรวจสอบกับบุคคลแวดล้อมของผู้ที่มีผลการ
ปฏิบัติการที่เป็นเลิศด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมอีก 3 คน เพื่อเปรียบเทียบและตรวจสอบความแน่นอนของข้อมูล (Data 
Triangulation) และน าข้อมูลที่วิเคราะห์แล้วไปสร้างแบบสอบถาม 

 
 ขั้นตอนที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัด ซ่ึงได้น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้ในขั้นตอนที่ 1 มาท า
การยืนยัน โดยผู้เชี่ยวชาญมีการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. เคร่ืองมือในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่  1 นี้  เป็นแบบยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น า                       
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณา เพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาอีกครั้ง มีการด าเนินการ ดังนี้  
  1.1 ร่างแบบยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวช้ีวัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
      1.2 น าแบบยืนยันที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ ให้ค าแนะน าและน าเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
  1.3 ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้  
    1.3.1 มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา อย่างน้อย 10 ปี    
   1.3.2 ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท/ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
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   1.3.3 มีผลงานดีเด่นเชิงประจักษ์เกี่ยวกับภาวะผู้น า เช่น เคยได้รับรางวัลหรือมีผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.4 ปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เช่ียวชาญ และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ น าไปสู่การสร้าง
แบบสอบถาม การวิจัยในระยะที่ 2 
  2. วิธกีารเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์             
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ 
  2.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ให้กับผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง
และติดต่อรับแบบยืนยันคืนด้วยตนเอง        
  2.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบยืนยันมาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบยืนยัน            
ที่ได้รับคืน  
              3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
      วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินยืนยันของผู้เช่ียวชาญ โดยก าหนดเกณฑ์ การประเมินยืนยันของ
ผู้เชี่ยวชาญที่เห็นด้วย ร้อยละ 50 ข้ึนไป ถือว่าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใช้ได้ 

 
 ระยะที่ 2 การศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  
    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง        
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึง
กาฬ  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,045 คน  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ จ านวน  302 คน โดยการเปิดตารางส าเร็จรูปเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) 
ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และก าหนด

วิธีการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากเพ่ือให้
ได้กลุ่มตัวอย่างตามต้องการให้ได้ตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ 
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ในการวิจัยครั้งนี้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม             
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยแบ่งเครื่องมือออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
      ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ซึ่งประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การท างาน และขนาดโรงเรียน 
      ตอนที่  2 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่  การมีส่วนร่วม                         
ในการตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา การยอมรับความคิดเห็น การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ และการวางแผน  ซึ่งมีความ
ครอบคลุมตามนิยามของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขึ้น มีลั กษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scales) 5 ระดับ ซึ่งก าหนดระดับของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยก าหนดเกณฑ์ดังนี ้
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   5  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหาร  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
   4 หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหาร  อยู่ในระดับมาก  
   3  หมายถงึ  พฤติกรรมของผู้บริหาร  อยู่ในระดับปานกลาง  
   2  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหาร  อยู่ในระดับน้อย  
   1  หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหาร  อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด   

 3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีล าดับขั้นตอน ดังนี ้

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เสนอสังกัดเพื่อขอความอนุเคราะห์
และความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง พร้อมด้วยหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยถึงกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 302 คน 

  3. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาผลการวิจัย 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
     ในการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนน้ี ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนโดยใช้วิธีแจกแจงความถี่ (Frequency) และ      
ร้อยละ (Percentage) 

  2. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์
ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์           
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) เพื่อแปลความหมายดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย       ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
4.51 – 5.00  พฤติกรรมของผู้บริหาร  อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51 – 4.50  พฤติกรรมของผู้บริหาร  อยู่ในระดับมาก 
2.51 – 3.50  พฤติกรรมของผู้บริหาร  อยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50  พฤติกรรมของผู้บริหาร  อยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.50  พฤติกรรมของผู้บริหาร  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   
 จากขั้นตอนการด าเนินการวิจัยทั้ง 2 ระยะ เขียนแสดงได้ดังภาพท่ี 1  
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ภาพที่ 1 ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย 

 
ผลการวิจัย 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  

ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มาจากการสังเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี และมาจากการศึกษา Best Practice พบว่า ไม่ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพิ่ม แต่ได้ตัวช้ีวัดของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาเพิ่มเติม ซึ่งองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ 36 ตัวช้ีวัด ดังนี ้

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  
ในสังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และแบบปฏิบตัิการที่เป็นเลิศของภาวะผู้น าแบบมสี่วนรว่ม
ของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. ศึกษาแบบปฏิบัติการทีเ่ป็นเลศิของภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

 

ระยะที่ 2 การศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

1. การสังเคราะห์องค์ประกอบ ตวัช้ีวัดภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

ขั้นตอนที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ซึ่งได้น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่ได้ในข้ันตอนท่ี 1  
มาท าการยืนยัน โดยผู้เชี่ยวชาญ 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา 
บึงกาฬ 
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    การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีจ านวน 7 ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดที่ 1 มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
ตัวช้ีวัดที่ 2 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในงานท่ีรับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัดที่ 3 มีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
ตัวช้ีวัดที่ 4 มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของโครงการ 
ตัวช้ีวัดที่ 5 มีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ตัวช้ีวัดที่ 6 มีส่วนร่วมในการก าหนดทางเลือกการท าโครงการหรือกิจกรรม 
ตัวช้ีวัดที่ 7 มีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลง พัฒนาโครงการหรือกิจกรรม 

การแก้ไขปัญหา มีจ านวน 7 ตัวช้ีวัด 
   ตัวช้ีวัดที่ 1 มีส่วนร่วมในการก าหนดทางเลือกการท าโครงการหรือกิจกรรม 

ตัวช้ีวัดที่ 2 มีส่วนร่วมในการตั้งปัญหาหรือค้นหาปัญหาที่แท้จริง 
ตัวช้ีวัดที่ 3 มีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือแก้ปัญหาร่วมกัน 
ตัวช้ีวัดที่ 4 มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทาง การแก้ปัญหาผ่านการตัดสินใจ จากประสบการณ์ 

ของครู 
ตัวช้ีวัดที่ 5 มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาโดยใช้เทคนิคและวิธีการที่สร้างสรรค์ 
ตัวช้ีวัดที่ 6 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบในกระบวนการแก้ปัญหานั้น ภายใต้กรอบ 

ของกฎหมายที่ก าหนด 
ตัวช้ีวัดที่ 7 มีส่วนร่วมในการสะทอ้นผล และสรุปผลการจดักิจกรรมหรือโครงการ 

การยอมรับความคิดเห็น มีจ านวน 4 ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดที่ 1 มีส่วนร่วมในการแสดงทัศนะและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับครูทุกฝ่าย 
ตัวช้ีวัดที่ 2 มีส่วนร่วมในการยอมรับ ความคิดเห็นเพื่อแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจ 
ตัวช้ีวัดที่ 3 มีส่วนร่วมในการติดตามข้อเสนอแนะและร่วมประเมินผลการด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 4 มีส่วนร่วมส่งเสรมิให้ครูร่วมแสดงความคดิเห็นอยา่งเปิดเผย เพื่อให้เกิดประโยชน์ 

ต่อทุกฝ่าย 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ มีจ านวน 10 ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดที่ 1 มีส่วนร่วมในการให้การสนับสนุนทรัพยากรในทุกดา้น 
ตัวช้ีวัดที่ 2 มีส่วนร่วมในการบริหารงานกับบุคลากรทุกฝ่าย 
ตัวช้ีวัดที่ 3 มีส่วนร่วมในการประสานงานกับบุคลากรทุกฝ่าย 
ตัวช้ีวัดที่ 4 มีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงานตามเง่ือนไขที่ก าหนดทั้งแบบรายบุคคลและแบบกลุม่ 
ตัวช้ีวัดที่ 5 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมบุคคลให้มีความผูกพันท่ีดีภายในองค์กร 
ตัวช้ีวัดที่ 6 มีส่วนร่วมในการด าเนนิงานโครงการต่างๆของสถานศึกษา 
ตัวช้ีวัดที่ 7 มีส่วนร่วมในการให้ค าแนะน าในการตดัสินใจเกีย่วกับโครงการต่างๆ 
ตัวช้ีวดัที่ 8 มีส่วนร่วมในการด าเนนิการในทุกกระบวนการ 
ตัวช้ีวัดที่ 9 มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามโครงการหรือกิจกรรม 
ตัวช้ีวัดที่ 10 มีส่วนร่วมในการปรบัปรุงทัศนะการปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพตามโครงการ 

หรือกิจกรรม 
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   การวางแผน มีจ านวน 8 ตัวช้ีวัด   
ตัวช้ีวัดที่ 1 มีส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็นก าหนดเป้าหมายในอนาคต 
ตัวช้ีวัดที่ 2 มีส่วนร่วมในการก าหนดทางเลือกที่จะด าเนินการตามเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดที่ 3 มีส่วนร่วมในการเสรมิสร้างความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการก าหนดโครงการ 

กิจกรรมต่างๆ 
ตัวช้ีวัดที่ 4 มีส่วนร่วมในการจดัการก าหนด ทิศทางการด าเนินโครงการ 
ตัวช้ีวัดที่ 5 มีส่วนร่วมในการน าขอ้มูลข่าวสารที่ทันสมยัมาใช้ประกอบในการวางแผน 
ตัวช้ีวัดที่ 6 มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดักิจกรรมต่างๆ 
ตัวช้ีวัดที่ 7 มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักการด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 8 มีส่วนร่วมในการสื่อสารด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
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หมายเหตุ * ตัวช้ีวัดที่ค้นพบจากการศึกษาแบบปฏิบตัิการที่เป็นเลศิ (Best Practice) ของผู้บริหารสถานศึกษา 

      ภาพที่ 2 องค์ประกอบและตวัช้ีวัดที่ค้นพบได้จากการศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
                 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ระยะที่ 2 การศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาบึงกาฬ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วจิัยได้น าเสนอ  

1. ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้ าแบบมสี่วนรว่มของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
บึงกาฬ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
              ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  �̅� S.D. แปลผล 
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 4.24 0.54 มาก 
2. ด้านการแก้ไขปัญหา (X2) 4.25 0.57 มาก 
3. ด้านการยอมรับความคิดเห็น (X3)   4.30 0.59 มาก 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (X4) 4.37 0.48 มาก 
5. ด้านการวางแผน (X5) 4.38 0.49 มาก 

โดยรวม (X0) 4.31 0.45 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาบึ งกาฬ โดยรวมอยู่ ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ ในระดับมากทุกด้าน  (𝐱 = 4.31)                          

โดยด้านการวางแผน (𝐱 = 4.38) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป็นด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  (𝐱 = 4.37)               

ด้านการยอมรับความคิดเห็น (𝐱 = 4.30) ด้านการแก้ไขปัญหา (𝐱 = 4.25) และด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (𝐱 = 4.24) 
ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่ามี 5 องค์ประกอบ
หลัก 36 ตัวช้ีวัด ดังนี้ คือ 1) องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีจ านวน 7 ตัวช้ีวัด 2) องค์ประกอบการแก้ไขปัญหา 
มีจ านวน 7 ตัวช้ีวัด  3) องค์ประกอบการยอมรับความคิดเห็น มีจ านวน  4 ตัวช้ีวัด 4) องค์ประกอบการมีส่วนร่วม                         
ในการปฏิบัติการ มีจ านวน 10 ตัวช้ีวัด และ 5) องค์ประกอบการวางแผน มีจ านวน 8 ตัวช้ีวัดทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้น า
แบบ มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นกลไกที่มีความสัมพันธ์และเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีส่วนร่วม 

 
** ตัวชี้วัดที่ค้นพบจากการศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ในการบริหารภายในองค์กร สอดคล้องกับ มยุรา ศรีสุนทร (2555: 33) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม คือ ผู้น าที่แสวงหา
ความคิดและข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้ร่วมงาน มาพิจารณาในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ สอดคล้องกับ ดวงใจ  บุญหล้า 
(2556: 39) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม คือผู้น าที่แสดงพฤติกรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการขอค าปรึกษาก่อนที่จะ
ตัดสินใจ ขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ กระตุ้นให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกระตุ้นให้มีการท างานเป็นทีม สอดคล้อง
กับ วิโรจน์  สารรัตนะ (2557: 26) ที่กล่าวถึง พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมว่ามีการปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน           
ขอความเห็นหรือข้อเสนอแนะและน าความเห็นมาประกอบการตัดสินใจ  สอดคล้องกับ อรุณ  รักธรรม (2558: 199-204)              
ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม คือ ความสามารถของผู้น าในฐานะที่เป็นผู้น าขององค์การที่จะเลือกเทคนิควิธีการจัดการ
อย่างไร เพื่อที่จะท าให้ทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดในองค์การนั้นๆ ได้ถูกน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด กล่าวอีก
นัยหนึ่งก็คือ การอยู่รอดความเจริญก้าวหน้าขององค์กรนั้น ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริ หารหรือผู้น าภายในองค์การ               
ในการที่จะเลือกเทคนิคและวิธีการจัดการ ในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของตนนั้นเอง การบริหารจัดการ
ในองค์การ คงไม่ใช่เป็นเพียงการบริหารเพื่อความอยู่รอดเท่านั้น ผู้บริหารหรือผู้น าองค์การจ าเป็นต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
แก้ไขระบบภายในองค์การให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเทคนิคการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาส               
ให้ทุกคนร่วมบริหารจัดการจึงถูกน ามาใช้ สอดคล้องกับ วิรัช  คุ้มกลาง (2560: 31-32) ที่กล่าวว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า               
แบบมีส่วนร่วม คือ ความสามารถของผู้น าที่จะดึงศักยภาพในตัวของผู้ตามแต่ละคนออกมาใช้ให้มากที่สุด เพื่อความส าเร็จ          
ของงานโดยที่ผู้น านั้นต้องมีลักษณะที่เอื้อต่อการให้ความร่วมมือของผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น มีความเป็นมิตร มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี                 
มีการเปิดโอกาส ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีสว่นร่วมในการตัดสินใจในการบรหิารงาน มีการปรึกษาหารือร่วมกันทั้งสองฝ่าย 
ส่งผลให้เกิดการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน มีการแสวงหาวิธีการท างานร่วมกัน เพื่อให้ประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับ                
ลัดดาวัลย์  สมตน (2561: 31-32) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม คือ ผู้บริหารที่ส่งเสริม ให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียนมีการตัดสินใจ โดยใช้ความคิดเห็นของกลุ่มครู โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น แก้ปัญหา ตัดสินใจ และประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนผู้บริหารลงมือปฏิบัติงาน และกิจกรรม                  
ของโรงเรียนร่วมกับครู ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม
ในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา ตลอดจนจัดล าดับความส าคัญของปัญหา ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโรงเรียนตัดสินใจโดยใช้ความคิดเห็นของกลุ่ม 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ หมายถึง ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยครูสามารถใช้ทักษะและความสามารถอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติ ผู้บริหารลงมือ
ปฏิบัติงานและกิจกรรมของโรงเรียน ร่วมกับครู 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม         
ในการแสดงความคิดเห็น แก้ปัญหา ตัดสินใจ เพื่อผลประโยชน์กับโรงเรียน ครูมีส่วนร่วมในการน าการปฏิบัติงานนั้นมาใช้               
ให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ โดยอยู่บนพื้นฐานความเท่าเทียมกัน 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน เพื่อการแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพ  
การปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ เฮ้าส์และมิทเชลล์ (House & Mitchell, 1978: 83) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วม คือ ผู้น าที่เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ และมีส่วนร่วม             
ในการบริหารอื่นๆ ในลักษณะการส่งเสริมหรือสนับสนุนความคิดที่เป็นอิสระ การวิเคราะห์ปัญหา การเลือกเป้าหมาย และ 
การวางแผน โดยผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายขององค์การ ตลอดจนการแบ่งปันข้อมูล
ข่าวสาร ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับ โคเฮนและอัพฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff, 1980: 219)        
ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม คือ ผู้น าที่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม 4 รูปแบบได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
(Decision Making) ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นริ เริ่มตัดสินใจ ขั้นด าเนินการตัดสินใจ และขั้นตัดสินใจ                             
ในการปฏิบัติการ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบด้วยการสนับสนุนด้านทรัพยากร                
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การบริหาร และการประสานขอความช่วยเหลือ 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ท้ังด้านวัตถุ ด้านสังคม 
และผลประโยชน์ส่วนบุคคล และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ทั้งการติดตามประเมินผล 
                  ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องที่มีหน้าที่รับผิดชอบ และวิธีด าเนินการเกี่ยวข้ องกับการปฏิบัติงาน           
ตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ดังนั้น การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ในด้านการตัดสินใจ               
การแก้ปัญหา การยอมรับความคิดเห็น การปฏิบัติการ และการวางแผน เป็นการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน  ให้บุคลากร         
ในองค์การสามารถปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเป้าหมายและ          
ได้รับประโยชน์สูงสุด 
  2. ผลการศึกษาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากได้มีการจัดอบรมประชุมสัมมนา
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ให้เกิดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวนโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่เน้นการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ มีการกระจายอ านาจและบริหารจัดการ   
ตามหลักธรรมาภิบาล มีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน            
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ซึ่งตรงกับข้อค้นพบจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและนักการศึกษา 
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา การยอมรับความคิดเห็น การมีส่วนร่วม                         
ในการปฏิบัติการ และการวางแผน ซึ่งความส าคัญผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ประสบผลส าเร็จ        
ตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน สอดคล้องกับ โคเฮนและอัพฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff, 1980: 219) ที่กล่าวว่า         
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม คือ ผู้น าที่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ (Decision Making) การปฏิบัติการ 
(Implementation) การรับผลประโยชน์  (Benefits) และการประเมินผล (Evaluation) การติ ดตามประเมินผล                        
จาก 36 ตัวช้ีวัด ซึ่งพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ในส่วนประเด็น ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วม             
ในการตัดสินใจ  สอดคล้องกับ มยุรา ศรีสุนทร (2555: 33) ที่กล่าวว่า ผู้น าที่แสวงหาความคิดและข้ อเสนอแนะ                    
ต่างจากผู้ใต้บังคับบัญชา น ามาพิจารณาในการปฏิบัติงานการตัดสินใจ สอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ (2557: 26) ที่กล่าวว่า 
เป็นการปรึกษาหารือซึ่งกันและกันขอความเห็นหรือข้อเสนอแนะและน าความเห็นมาประกอบการตัดสินใจ สอดคล้องกับ           
เฮ้าและมิทเชลล์ (House & Mitchell, 1978: 83) ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ และการมีส่วนร่วม                    
ในการบริหารอื่นๆ การวิเคราะห์ปัญหาการเลือกเป้าหมาย และการวางแผน โดยผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด รวมทั้ง
แสดงให้เห็นถึงเป้าหมายขององค์การ สอดคล้องกับ อรุณ รักธรรม (2558: 199-204) ที่กล่าวว่าความเจริญก้าวหน้าของ
องค์กรนั้นๆ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น าที่จะเลือกเทคนิคและวิธีการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล                  
มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขระบบภายในให้สอดคลอ้งกับสภาวะที่เปลี่ยนแปลง โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมบริหารจัดการ 
สอดคล้องกับ วิรัช คุ้มกลาง (2560: 31-32) ที่กล่าวว่า ความสามารถผู้น าคือการดึงศักยภาพในตัวของผู้ร่วมงาน แต่ละคน
ออกมาใช้ให้มากที่สุด เพื่อความส าเร็จของงานโดยที่ผู้น านั้นต้องมีลักษณะที่เอื้อต่อการให้ความร่ วมมือของผู้ร่วมงาน เช่น         
มีความเป็นมิตร  มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจการบริหารงาน                  
มีการปรึกษาหารือร่วมกัน  ท าให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกันมีการแสวงหาการท างานร่วมกัน เพื่อให้ประสบผลส า เร็จ 
สอดคล้องกับ ลัดดา สมตน (2561: 31-32) ท่ีกล่าวว่า ผู้น า ควรมีการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การแก้ปัญหา การตัดสินใจ และประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน  
 ผลการวิจัยที่พบ สอดคล้องกับที่ ไอรินทร์  ดอนแหยม (2556: 49-50) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบ             
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน               
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อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับที่ วิรัช  คุ้มกลาง (2560: 118-122) ได้ศึกษา พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมที่เป็นจริง            
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมที่เป็นจริง          
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครราชสีมาเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยปฏิบัติจากมากไปหาน้อย 5 ด้าน 
คือ ด้านการแก้ไขปัญหา ด้านการยอมรับความคิดเห็น ด้านการวางแผน ด้านการให้ค าปรึกษา และด้านการสร้างขวัญและ
ก าลังใจ ตามล าดับ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับที่ วิระภรณ์ ปานจันทร์ (2558: 264-265) ได้ศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก                       
โดยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการและด้านการมีส่วนร่วม                           
ในการประเมินผล ตามล าดับ และสอดคล้องกับที่ สุพรรณี กุลโสภิส (2559: 91-92) ได้ศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วม               
กับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมและ          
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตาม ดังนี้  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน              
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีภาวะผู้น า           
แบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ โดยเฉพาะการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ก าหนดทางเลือก ปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาโครงการ มีส่วนร่วมในงานที่รับผิดชอบ ค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหา ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร เพื่อน าไปสู่               
การตัดสินใจและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

    1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมากนั้น ควรท ายุทธศาสตร์การอบรมเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา เห็นถึงความส าคัญ                   
ของตัวแปรภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมทั้ง 5 ด้าน โดยพาะอย่างยิ่ง ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการแก้ไขปัญหา             
ด้านการยอมรับความคิดเหน็ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ และด้านการวางแผน เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้เต็มก าลัง
ความรู้ ความสามารถ ร่วมกันท างานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย อย่างเป็นรูปธรรม และมีการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น 

2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
    2.1. ควรศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยศึกษาผู้บริหารจ าแนก  ตามขนาดของสถานศึกษา                              
ที่ประสบความส าเร็จและมีผลงานเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป 

    2.2. ควรพัฒนาตัวแบบองค์ประกอบและตัวช้ีวัดด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
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