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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) 
ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย การวิจัยแบ่งเป็น 2 
ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยศึกษาจากแบบปฏิบัติการที่เป็น
เลิศ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ที่มาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และยืนยันองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดภาวะผู้น าดิจิทัลโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบไม่มีโครงสร้างตายตัว 
และแบบยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าดิจิทัล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และร้อยละ ระยะที่ 2 
ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จ านวน 341 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้น เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเชื่อมั่น เท่ากับ .936 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 31 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบการมี

วิสัยทัศน์มีจ านวน 6 ตัวชี้วัด 2) องค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้มีจ านวน 7 ตัวชี้วัด 3) องค์ประกอบการเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทัลมีจ านวน 5 ตัวชี้วัด 4) องค์ประกอบด้านทักษะเทคโนโลยีมีจ านวน 6 ตัวชี้วัด และ 5) องค์ประกอบการ
ปฏิบัติอย่างมืออาชีพมีจ านวน 7 ตัวช้ีวัด     
       2. ภาวะผู้น าดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 
 

ค าหลัก: ภาวะผู้น าดิจิทัล; สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

 
ABSTRACT 

 

The purposes of this research were: 1) study the components and indicators of digital leadership 
of school administrators, and 2) study the digital leadership of school administrators NongKhai Primary 
Educational Service Area Office. In the research was conducted associated with 2 phases. The first phase was to 
investigate the components of the digital leadership of school administrators. The best practice was studied out of 
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3 school administrators who were selected purposively for the in-depth interviewing and There were 5 experts to 
verify the components. The instruments were unstructured interview form and component content analysis and 
percentage were used in data analysis. The second phase was study the digital leadership of school 
administrators. The samples were 341 teachers. They came form stratified random sampling. The instrument 
was a 5-rating-scale questionnaire with the reliability of .936. The statistics used for data analysis were 
frequency distribution, percentage, mean and standard deviation. 

The results of the research showed that:  
1. The components of digital leadership of school administrators had 5 components and 31 

indicators consisting 6 indicators of the vision, 7 indicators of the building a learning culture, 5 indicators of 
the Citizenship in the digital age, 6 indicators of the technology skills and 7 indicators of the professional 
practice. 

2. The digital leadership of school administrators under the Office of Nongkhai Primary  
Educational Service Area Commission was at a high level.     
 

Keywords:  Digital Leadership; Nongkhai Primary Educational Service Area Office 

 
บทน า 
 ปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากการเติบโตของเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ที่ท าให้สังคม
กลายเป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคคล ด้านวัฒนธรรม ด้านค่านิยมและ   ความเชื่อแนวทางการด าเนิน
ชีวิตรวมถึงระดับการศึกษา ความต้องการของบุคคล ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้  ผลักดันให้ผู้บริหารองค์กรในปัจจุบันต้อง
เตรียมตัวรับมือหรือเตรียมความพร้อมให้สามารถบริหารจัดการและด ารงอยู่ในสังคมปัจจุบันและอนาคตได้ ซึ่งแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อร่วมกัน
ก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางของการพัฒนาประเทศ เพื่อมุ่งสู่การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่
ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2560: 1-2) การศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งที ่สามารถช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพตามมาตรฐาน   ผู้ที่จบการศึกษามีคุณภาพตามที่
มุ่งหวัง ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร/สถานประกอบการที่รับช่วงผู้จบการศึกษาต่อหรือรับเข้าท างาน มีความมั่นใจว่าการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งมีคุณภาพได้มาตรฐานนักเรียนที ่จบการศึกษาจากสถานศึกษาทุกแห่งมีความรู้
ความสามารถ มีทักษะและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ , 2560: 44) 
ส าหรับการจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องท าความเข้าใจระบบของ
สถานศึกษา    การจัดการน าเทคโนโลยีสู ่สถานศึกษา การบูรณาการเทคโนโลยีสู ่ห้องเรียน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมของสถานศึกษาเพื ่อการเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม ซึ ่งก็คือเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษาในยุคดิจ ิทัล                 
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561: 65) 
 ทั้งนี้ ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการในการจูงใจและปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจ  เพื่อให้องค์การสามารถ
ด าเนินกิจกรรมได้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ กระบวนการที่ผู้น าใช้ในการบริหารงานอย่างมี
ศิลปะทั ้งการบอกและชี ้แนะสั ่งการ หรืออ านวยการเพื ่อโน้มน้าวจิตใจผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที ่ให้ดีที ่สุด               
(ณัฐณภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์, 2563: 10) การบริหารจัดการศึกษาปกติของสถานศึกษา ค านึงถึงหลักการและกระบวนการ
ส าคัญ ได้แก่ 1) หลักการมีส่วนร่วมแบบร่วมแรงร่วมใจในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของทุกคนในสถานศึกษา 2) หลักการ
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ร่วมรับผิดรับชอบในผลการจัดการศึกษาอย่างตรวจสอบได้ คือ มีร่องรอยสารสนเทศส าหรับอธิบายคุณภาพต่อสาธารณชนท่ี
สามารถตรวจสอบได้ และ 3) หลักการประกันคุณภาพเป็นหน้าที่ของทุกคนในสถานศึกษาที่ต้องรับผิดชอบและร่วมลงมือ
ด าเนินการทุกขั ้นตอนของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2563: 4-5) โดยในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน ยุค 4.0 การปฏิรูปประเทศและใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของ
ตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีภาวะผู้น าดิจิทัลซึ่งเป็นทั้งผู้ใช้เทคโนโลยีผู้จัดสรรทรัพยากร และผู้น า                
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาทั้งนี้เพื่อให้สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพใน
ทุก ๆ ด้าน (สุจรรยา ขาวสกุล, ธีระ รุณเจริญ และ วรสิทธิ์ รัตนวราหะ, 2560 : 138) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหาร 5 ด้าน คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านที่ส่งผลน้อยที่สุด คือ ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (เลอศักดิ์ ตามา และ สุมาลี  ศรีพุทธรินทร์, 
2563: 236-237) 
 จากเหตุผลดังที่ได้กล่าวถึง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
หน่วยงานการศึกษาที่จะน าสารสนเทศดังกล่าว ไปปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้มีคุณภาพ สามารถน าสถานศึกษาให้
สามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพภายใต้การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทส าคัญ เข้ามา
ช่วยในการวางแผนการก าหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการก าหนดยุทธศาสตร์และกลวิธีที่จะน าไปสู่การ
พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย 

2. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี้วัดและศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี้วัด จากการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบปฏิบัติการที่เป็นเลศิของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย มีการด าเนินงาน ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติการที่เป็นเลิศด้านภาวะผู้น าดิจิทัลโดยมีเกณฑ์การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
จ านวน 3 คน เพื่อน าไปสร้างเครื่องมือหรือแบบสอบถามในระยะต่อไป  
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  ขั้นตอนที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัด ซึ่งได้น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้ในขั้นตอนที่ 1 มา
ท าการยืนยัน โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด เพื่อให้ได้องค์ประกอบ
หลัก องค์ประกอบย่อยและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ระยะที่ 2 ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย 
  ประชากรในการศึกษาครั ้งนี ้ ได้แก่ ครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษ า
ประถมศึกษาหนองคาย ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2,953 คน  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย จ านวน 341 คน โดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970 607-610) ใช้การ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีมีความกระจายและครอบคลุมตามขนาดของสถานศึกษา และก าหนดวิธีการได้มาซึ่ง
กลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลากเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างตาม
ต้องการให้ได้จ านวนครบตามสัดส่วนท่ีก าหนดไว้ 
  
ผลการวิจัย 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  

ผลกา รศ ึ กษาอ งค ์ ป ร ะกอบและต ั วช ี ้ ว ั ด ภา วะผ ู ้ น  า ด ิ จ ิ ท ั ล ขอ งผ ู ้ บ ร ิ ห า รสถานศ ึ กษา  ม าจ าก  
การส ั ง เคราะห ์แนวค ิด  ทฤษฎ ี  และมาจากการศ ึกษา Best Practice พบว ่า  ไม ่ ได ้องค ์ประกอบภาวะผ ู ้น  า 
ด ิ จ ิ ท ั ล ของผ ู ้ บ ร ิ ห ารสถานศ ึ กษา เพ ิ ่ ม  แต ่ ไ ด ้ ต ั วช ี ้ ว ั ด ของภาวะผ ู ้ น  า ด ิ จ ิ ท ั ล ของผ ู ้ บ ร ิ ห ารสถานศ ึ กษา  
เพิ่มเติม*** ซึ่งองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ 31 ตัวช้ีวัด ดังนี ้

ด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 6 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
ตัวช้ีวัดที่ 1 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ท่ีจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ตระหนัก เห็นความส าคัญของเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 3 แสดงออกถึงความเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัล              
ตัวช้ีวัดที่ 4 แสดงออกถึงมุมมองด้านการบริหารและจัดการศึกษาที่ทันสมัย 
ตัวช้ีวัดที่ 5 น าเทคโนโลยีเข้ามาสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และข้อมูล 

สารสนเทศ เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 
ตัวช้ีวัดที่ 6 แก้ไขปัญหา พัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 

 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้มี 7 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดที่ 1 สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ แบบดิจิทัลภายในสถานศึกษา 
ตัวช้ีวัดที่ 2 น าเสนอกระบวนการท างานแบบใหม่ในอนาคต 
ตัวช้ีวัดที่ 3 แสดงถึงความพร้อมในการเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัดที่ 4 การจัดหา ส่งเสริม สนับสนุนผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้ได้รับความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 5 สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ดิจิทัลเข้า

มาช่วย 
ตัวช้ีวัดที่ 6 ใช้ดิจิทัลสร้างวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ใน 
สถานศึกษา 

ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล มี 5 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
ตัวช้ีวัดที่ 1 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้ดิจิทัลอย่างเหมาะสม 
ตัวชี ้ว ัดที ่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดความตระหนัก ในประเด็นทางสังคม จริยธรรมและ  พรบ.

คอมพิวเตอร์ 
ตัวช้ีวัดที่ 3 แสดงออกถึงความรับผิดชอบทางสังคมในเรื่องของการใช้ดิจิทัล 
ตัวช้ีวัดที่ 4 สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ตัวช้ีวัดที่ 5 ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

    ด้านทักษะเทคโนโลยี มี 6 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
ตัวช้ีวัดที่ 1 แสดงให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ และทักษะของผู้บริหารในการเข้าถึงเทคโนโลยี 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ด้วย 

เทคโนโลยี 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีทักษะ ตระหนัก เห็นความส าคัญของเทคโนโลยี  
ตัวช้ีวัดที่ 4 พัฒนา ประยุกต์ใช้ดิจิทัลในการวิเคราะห์เนื้อหา 
ตัวช้ีวัดที่ 5 ค้นพบวิธีใหม่ ๆ ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัดที่ 6 ความสามารถในการเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างอิสระ*** 

 ด้านการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ มี 7 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
ตัวช้ีวัดที่ 1 แสดงออกให้เห็นถึงความสามารถในการเป็นผู้น าที่สนับสนุน ส่งเสริมสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ 
ตัวช้ีวัดที่ 2 จัดสรรเวลา และเข้าถึงการพัฒนาทางเทคโนโลยีอย่างมืออาชีพ 
ตัวช้ีวัดที่ 3 อ านวยความสะดวก เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
ตัวช้ีวัดที่ 4 จัดการอบรม สนับสนุนให้บุคลากร มีทักษะด้านเทคโนโลยี 
ตัวช้ีวัดที่ 5 ส่งเสริมและสร้างรูปแบบการติดต่อท่ีมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล 
ตัวช้ีวัดที่ 6 ให้ความส าคัญกับการวิจัยที่เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
ตัวช้ีวัดที่ 7 ประเมินผล โดยใช้เทคโนโลยีรวบรวมเป็นข้อมูลสารสนเทศ 

 
ระยะที่ 2 การศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา      
              สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา �̅� S.D. แปลผล 

    1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) 
    2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ (X2) 
    3. ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (X3) 
    4. ด้านทักษะเทคโนโลยี (X4) 
    5. ด้านการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ (X5) 

4.43 
4.44 
4.42 
4.29 
4.33 

0.56 
0.50 
0.65 
0.65 
0.66 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

                            โดยรวม (X0) 4.38 0.54 มาก 
   

จากตารางที ่ 1 พบว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.38) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก    
ทุกข้อ คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ (X̅= 4.44) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(X̅= 4.43) ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (X̅= 4.42) ด้านการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ (X̅= 4.33) และ        
ด้านทักษะเทคโนโลยี (X̅= 4.29) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย มีข้อค้นพบที่ควรน ามาอภิปราย             ตามวัตถุประสงค์และ

สมมติฐานการวิจัย ดังน้ี 

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาพบว่า มี 5 องค์ประกอบหลัก และ 
31 ตัวบ่งช้ี ดังนี้คือ 1) องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์มีจ านวน 6 ตัวช้ีวัด 2) องค์ประกอบการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้มีจ านวน 
7 ตัวชี้วัด 3) องค์ประกอบการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัลมีจ านวน 5 ตัวชี้วัด 4) องค์ประกอบด้านทักษะเทคโนโลยีมีจ านวน 6 
ตัวช้ีวัด และ 5) องค์ประกอบการปฏิบัติอย่างมืออาชีพมีจ านวน 7 ตัวช้ีวัด  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาถือว่าเป็นกลไกที่มีความส าคัญและมีพลังยิ่งที่ท าให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขึ้น ผลจากการศึกษาภาวะผู้น า
ดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารจัดการในสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน        
ยุคปัจจุบัน โดยผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าความสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงนี ้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่จะน าไปสู่
การเปลี่ยนแปลง มีการขับเคลื่อนมุมมองที่ทันสมัย โดยการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เกิดกับผู้ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา
เดียวกัน โดยผู้บริหารต้องส่งเสริม สนับสนุนด้านดิจิทัลให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา นอกจากน้ีผู้บริหารต้องมีแบบอย่างที่ดีใน
การปฏิบัติงานด้านดิจิทัล ทั้งความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การสื่อสาร ทักษะเทคโนโลยี และเป็นพลเมืองที่ดีในยุคดิจิทัล 
นั่นคือคุณลักษณะและทักษะที่ส าคัญในการบรหิารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังท่ีสุจรรยา ขาวสกุล, ธีระ รุญเจริญ และ วรสิทธ์ิ 
รัตนวราหะ (2560: 147) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและเป็นตัวแปร
ส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของสถานศึกษา ในการจัดการเรียนรู้  เพื่อเตรียมความ
พร้อมให้นักเรียน มีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีความจ าเป็น
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อย่างยิ ่งที ่ต้องมีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  มีวิสัยทัศน์ด้าน  ICT มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร ICT (Information and Communication Technology) มาใช้การเพื่อสร้างระบบฐานข้อมูล 
เพือ่การบริหารและการจัดการความรู้ในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา เช่นเดียวกับสุกัญญา แช่มช้อย (2561: 135) กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าขององค์การในยุคดิจิทัลนี้ จ าเป็นต้องมีความสามารถในการน าองค์การโดยใช้เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมเพื่อเป็นกลไกส าคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษา นั่นก็คือคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนใน    
ยุคดิจิทัล ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยภาวะผู้น าที่ส าคัญ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ประกอบดว้ย 
1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล 3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 4) การปรับปรุง
อย่างเป็นระบบ 5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และ 6) ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ สอดคล้องกับที่ เซอร์
โต (Certo, 2549: 13) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการท างานร่วมกันและโดยการท างานผ่านบุคลากรและทรัพยากรอื่ น ๆ ของ
องค์กรเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่งการบริหารจัดการสมัยใหม่ควรรวมถึงการสร้างมิติด้านดิจิทั ลเพื่อสนับสนุนและ
ส่งเสริมปฏิบัติงานด้าน        การวางแผน การจัดการองค์การ การโน้มน้าว และการควบคุม 
 2. ผลการศึกษาปัจจัยภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้เนื ่องจาก
สถานการณ์ปัจจุบันท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านการบริหารมากขึ้น ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล ท าให้พฤติกรรมของผู้บริหารปัจจุบันต้องทันสมัย ทันเหตุการณ์ และมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการท างาน หรือการสื่อสารมากยิ่งข้ึน  นอกจากน้ีผู้บริหารต้องแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ วางแผน 
ก ากับ พัฒนางานและความเป็นผู้น า สามารถใช้สื่อดิจิทัลในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างที่ดี  สนับสนุน 
ส่งเสริม บุคลากรภายในสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับดิจิทัล และการบริหารงานภายในสถานศึกษาอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2556: 13) กล่าวว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ว่าเป็นพฤติกรรมของ
ผู้น าในยุคเทคโนโลยีที่ผู้น าต้องเปลี่ยนแปลงการน า ในขณะที่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นเกินกว่าท่ีบุคลากรและองค์กร
จะซึมซับได้ และวันชัย ราชวงศ์ (2562: 27) กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์
ทางเทคโนโลยี วางแผน ก ากับ การใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความผิดชอบและ
สนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับที่ อาห์ลกิสต์ (Ahlquist, 2014: 58) ได้
กล่าวไวว้่า ความเป็นผู้น าด้านดิจิทัล เป็นโมเดลการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท าให้กรอบการท างานส าหรบัผู้น าที่ก าลังพัฒนาเป็น
ตัวแทนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในทางที่ดี โดยผู้น าจะใช้โมเดลนี้ในการประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล  และ
สอดคล้องกับที่ เอห์เลอร์ (Ehlers, 2020: 11) ได้กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลเป้าหมายหลัก คือ การพัฒนา
วัฒนธรรม รวมถึงโครงสร้างใหม่ หรือกรอบงานใหม่ ที่เน้นการจัดระบบกิจวัตรประจ าวัน และรูปแบบการสื่อสาร กระบวนการ
เปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลอย่างมืออาชีพ ของการบริหารจัดการ 
  ผลการศึกษาท่ีพบสอดคล้องกับที ่ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, อุดมพันธ์ุ พิชญ์ประเสริฐ และ    พงษ์ศักดิ์ ทอง
พันซึ่ง (2564: 50) ได้ศึกษา ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน      เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ “มาก” 
สอดคล้องกับท่ี ปฐมาพร หมุนสิงห์ และพนมพร    ช่วงชิง (2564: 541-544) ได้ศึกษางานวิจัย การรับรู้ของครูและบุคลากรที่
มีต่อภาวะผู้น าสถานศึกษาและ  ภาวะผู้น าแบบดิจิทัลในสถานการณ์ COVID-19 ผลวิจัยพบว่า ระดับการรับรู้ของครูและ
บุคลากรที่มีต่อ    ภาวะผู้น าทางการศึกษา และภาวะผู้น าแบบดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยระดับ “มาก” และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ   
สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564: 42) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับ “มาก” ทั้ง 5 ด้าน  
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัย 
    2.1 ควรศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

ศึกษาผู้บริหารจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จและมีผลงานเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป 
    2.2 ควรพัฒนาตัวแบบองค์ประกอบและตัวชี ้วัดด้านภาวะผู้น าดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
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