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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี ้วัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา และ 2) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ที่มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เครื่องมือ
ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบไม่มีโครงสร้างตายตัว และแบบยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและร้อยละ ระยะที่ 2 ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จ านวน 285 คน โดยใช้วิธีการสุมกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีความเชื่อมั่น เท่ากับ .987 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 50 ตัวช้ีวัด 
ดังนี ้1.1) องค์ประกอบพฤติกรรมการเป็นผู้น าตนเอง มีจ านวน 10 ตัวช้ีวัด 1.2) องค์ประกอบพฤติกรรมการสร้างรูปแบบความคิด
ทางบวก มีจ านวน 11 ตัวชี้วัด 1.3) องค์ประกอบพฤติกรรมการสร้างทีมงาน มีจ านวน 10 ตัวชี้วัด 1.4) องค์ประกอบพฤติกรรม 
การอ านวยความสะดวก มีจ านวน 10 ตัวชี ้วัด 1.5) องค์ประกอบพฤติกรรมการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง มีจ านวน 9 ตัวชี้วัด              
2) พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
 
ค าส าคัญ: พฤตกิรรมภาวะผู้น าเหนอืผูน้ า; ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
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Abstract 
 The purposes of this research were to 1) study the components and indicators of the super leadership 
behavior of school administrators, and 2 )  study super leadership behavior of school administrators under  
the Secondary Educational Service Area Office Nongkhai. In the research was conducted associated with 2 
phases. The first phase was to investigate the component of the super leadership behavior of school 
administrators. The best practice was studied out of 3 school administrators who were selected purposively for 
the in-depth interviewing. There were 5 experts verify the components. The instruments were unstructured 
interview form and component content analysis and percentage were used in data analysis. The second phase 
was to study the super leadership behavior of school administrators. The samples were 285 teachers in  
the school under the Secondary Educational Service Area Office Nongkhai using stratified random sampling.  
The instrument was a 5 rating-scales questionnaire with the .987 reliability. The statistics used for data analysis 
were frequency distribution, percentage, mean, and standard deviation. 

The results of the research showed that  
1. The components of the Super leadership behavior of school administrators had 5 components and 

50 indicators as follows  
    1.1 10 indicators of Become a self-leader behavior 
    1.2 11 indicators of Creative positive thought patterns behavior 
    1.3 10 indicators of Team work behavior 
    1.4 10 indicators of Facilitate behavior 
    1.5 9 indicators of Self-set goals behavior 

 2.The Super leadership behavior, school administrators under the Secondary Educational Service Area 
Office Nongkhai, was at in the high level.  
 
Keywords:  Super leadership behavior; The Secondary Educational Service Area Office Nongkhai  

บทน า 

 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษที่ 21 
ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพี ยงผู้รับ (Passive Learning)  
อีกต่อไป แต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) โดยมีครูเป็น 
“โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู้เพื่อช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้ประการส าคัญ คือ ครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” 
แต่ต้องแสวงหาความรู้ไปพร้อม ๆ กันกับผู้เรียน (ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2560: 1) ประกอบกับมี 
การเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันอย่างสูง ซึ่งนับวันทวีความรุนแรง สถานศึกษาหรือโรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งที่ได้รับผลกระทบต่อ  
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การเปลี่ยนแปลงในระดับสูง เพราะโรงเรียนเป็นสถานที่และมีบทบาทในการท าหน้าที่อบรมถ่ายทอดวิชาการแก่เยาวชน โรงเรียน
จ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะการณ์บริหารแบบผู้น ามืออาชีพ เพื่อให้เกิดการพัฒนาในโรงเรียนจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นมากมาย
และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีด้วยการพูดน ามาปฏิบัติ และจัดระบบน าไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เองของ
ผู้ร่วมงาน ผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันนี้จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา (วิทยากร เชียงกูล , 2551: 3) ตั้งแต่มี 
การประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ในหมวด 5 
แนวนโยบาย ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอ านาจเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นชุมชน องค์กรศาสนาและ
เอกชน จัดและให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบาย
พื้นฐานแห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560: 23-24)   
 นับว่าผู้น าเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อความอยู่รอด สวัสดิภาพ และสันติสุขของสังคม และประเทศชาติทั้งหมด นอกจากนี้
ผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาในทุกระดับทั้งในระดับโลกระดบัประเทศ และระดับท้องถิ่น ในระดับ
องค์การมีการยอมรับว่าความส าเร็จขององค์กรไม่ว่าจะเรียกว่าการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ภาวะผู้น าเป็น
ปัจจัยส าเร็จขององค์กร ความรุ่งเรืองขององค์กรขึ้นอยู่กับภาวะผู้น า ซึ่งต้องอาศัยเป็นปัจจัยช่วยส่งเสริมทั้งผู้ตามด้วย ผู้น าจึงต้อง
แสดงภาวะผู้น าด้วยความมุ่งมั่น มีมนุษยสัมพันธ์ และความคิดสร้างสรรค์ ยอมรับฟังและช่วยเหลือผู้อื่น (อารี พันธุ์มณี, 2546: 41) 
มีการก าหนดโครงสร้างขององค์กรและระบบบริหารงานชัดเจน สนับสนุนให้ผู้ตามเกิดก าลังใจ มีความกระตือรือร้นในการท างาน 
(Dimmock & Walker, 2002: 16) รู้จักสร้างงาน สร้างคนและทีมงาน เพื่ออ านวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ (Hoy 
& Miskel, 2001: 288) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีความส าคัญสูงสุด ซึ่งต้องมีคุณลักษณะของภาวะผู้น า (Leadership) 
ในการมุ่งผลสัมฤทธ์ิงาน และมุ่งสัมฤทธิ์คน มิใช่เพียงแต่ว่าตนเองมีภาวะผู้น าขององค์กรดังเช่นในอดีตที่ผ่านมาซึ่งให้ความส าคัญกับ
บทบาทและคุณลักษณะของผู้น าเป็นหลัก ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้กระตุ้นผู้ตามให้เป็นผู้น าด้วยเช่นกัน สิ่งส าคัญคือจะต้องเป็น  
ผู้ส่งผ่านหรือสร้างผู้ตามให้เป็นผู้น า (Leader) ตามแบบฉบับแห่งผู้น า ด้วยการสร้างภาวะผู้น าเหนือผู้น า (Super leadership 
Constructed) ที่สามารถเป็นผู้น าให้ผู้อื่นตามแบบอย่าง ซึ่งมีภาวะผู้น าเหนือผู้น าที่เป็นคนน าให้คนอื่นมีความเป็นผู้น าด้วยตนเอง 
และสิ่งส าคัญจะต้องมีภาวะผูน้ าในตนเอง ที่เรียกอีกนัยหนึ่งว่า การฝึกลูกน้องให้เก่งภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษาจะสัมฤทธ์ิผลไดด้ี
มากน้อยเพียงใดนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้มีบทบาทส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการในฐานะผู้บังคับบัญชาให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด และบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ซึ ่งต้องอาศัยการสนับสนุนส่งเสริมด้วยระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพใน 
การบริหารงานเน้นความส าเร็จของการสร้างงาน สร้างคน ให้ผู้ร่วมงานมีโอกาสใช้ความสามารถของตนเอง ใช้วิธีการที่หลากหลาย
ที่ตอบสนองต่อความสามารถและข้อจ ากัดของผู้ร่วมงานอย่างแท้จริง รวมทั้งก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง             
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับใด โดยผู้วิจัยเห็นว่าข้อมูลและผล
การศึกษาจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติและปรับปรุงพฤติกรรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องใน  
การก าหนดแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเหนือผู้น าในด้านพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ซึ่งมีผลโดยตรงต่อ
ความส าเร็จขององค์กรในการด าเนินงานตามพันธกิจต่าง ๆ ท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
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1. เพื ่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดพฤติกรรมภาวะผู ้น าเหนือผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย 

  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ออกแบบการวิจัยในรูปแบบเชิงอธิบายเป็น
ล าดับ (Sequential Explanatory) ประกอบด้วย ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods) และระเบียบวิธีเชิงปริมาณ 
(Quantitative Methods) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนอืผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย   
      การศึกษาระยะที่ 1 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศของพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
     1. การสังเคราะห์องค์ประกอบ ตัวช้ีวัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
  1.1 การศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผู้บรหิารสถานศึกษา 
  1.2 สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวช้ีวัด
พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  

    2. ศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศของพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการวิจัยเชิง
ค ุณภาพ (Qualitative Research) ด ้วยการส ัมภาษณ์ เช ิ งล ึก ( In-depth Interview) ผ ู ้อ  านวยการสถานศ ึกษาท ี ่ม ีผล 
การปฏิบัติการที่เป็นเลิศด้านพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าโดยมีเกณฑ์การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 3 
คน โดยเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

 2.1 เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ที่มีวิทยฐานะเช่ียวชาญ  
                         2.2 ส าเร็จการศึกษาในระดับปรญิญาโทหรือปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                                                                      
                       2.3 มีผลงานดีเด่นเชิงประจักษ์เกีย่วกับภาวะผู้น า เช่น เคยได้รับรางวัลหรือมีผลงานวิจัยและผลงานวชิาการ
เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
 3. เคร่ืองมือในการวิจัย                  
     เครื่องมือในการวิจัยในระยะที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างตายตัว (Unstructured Interview) ที ่ผ่าน 
การตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน โดยผู้วิจัยก าหนดประเด็นค าถามหลักไว้ส่วนหนึ่ง และผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วย
ตนเองสามารถตั้งค าถามขึ้นในระหว่างการด าเนินการสัมภาษณ์ ซึ่งมีประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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   3.1 พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านพฤติกรรมการเป็นผู้น า
ตนเอง 2) ด้านพฤติกรรมการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 3) ด้านพฤติกรรมการสร้างทีมงาน 4) ด้านพฤติกรรมการอ านวย 
ความสะดวก และ 5) ด้านพฤติกรรมการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

      3.2 น าประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์  
เชิงลึกเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา น ามาเป็นข้อมูลในการสร้างเป็นแบบสอบถามในระยะที่ 2 
ต่อไป 
 4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การเก็บรวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติการเป็นเลิศด้านพฤติกรรม  
ภาวะผู้น าเหนือผู้น า ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี แล้วจึง 
ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษาที่
ปฏิบัติการเป็นเลิศด้านพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
   4.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์กับกลุ่มผู้เชี่ยวชาญตามกรอบแนวคิดทั้ง 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านพฤติกรรมการเป็นผู้น าตนเอง 2) ด้านพฤติกรรมการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 3) ด้านพฤติกรรมการสร้างทีมงาน 
4) ด้านพฤติกรรมการอ านวยความสะดวก และ 5) ด้านพฤติกรรมการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ในระหว่างการสัมภาษณ์ผู้วิจัยมี 
การสรุปสะสม (Cumulative Summarization) ให้ผู้บริหารที่มีผลการปฏิบัติการที่เป็นเลิศด้านพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าฟัง
เป็นระยะ ๆ 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ ์น าไปจ าแนก

ข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ตามประเด็นเอกสารที่เกี่ยวข้อง วิธีการศึกษา ขอบเขตการวิจัย วัตถุประสงค์ และข้อค้นพบที่ส าคัญเกี่ยวกับ
พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วน าไปตรวจสอบกับบุคคลแวดล้อมของผู้ที่มีผลการปฏิบัติการที่เป็นเลิศ
ด้านพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าอีก 3 คน เพื่อเปรียบเทียบและตรวจสอบความแน่นอนของข้อมูล (Data Triangulation) และ
น าข้อมูลที่วิเคราะห์แล้วไปสร้างแบบสอบถาม 

 
 ขั้นตอนที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัด ซึ่งได้น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้ในขั้นตอนที่ 1 มาท าการ
ยืนยันโดยผู้เชี่ยวชาญ มีการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. เคร่ืองมือในการวิจัย 
    เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ ในการเก ็บรวบรวมข้อมูลในระยะที ่  1 น ี ้  เป ็นแบบยืนยันองค ์ประกอบและตัวชี ้ว ัดพฤติ กรรม 
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาเพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดพฤติกรรม
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาอีกครั้ง  
   1.1 ร่างแบบยืนยันความเหมาะสมขององค์ ประกอบ และตัวชี ้ว ัดพฤติกรรมภาวะผู้น า เหนือผู้น า                       
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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       1.2 น าแบบยืนยันที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบให้ค าแนะน าและน าเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
   1.3 ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริ หาร
สถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้  
     1.3.1 มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา อย่างน้อย 10 ป ี         
    1.3.2 ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
    1.3.3 มีผลงานดีเด่นเชิงประจักษ์เกี่ยวกับภาวะผู้น า เช่น เคยได้รับรางวัลหรือมีผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.4 ปร ับปร ุงแก ้ไขตามที ่ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ และอาจารย ์ท ี ่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์ เสนอแนะน าไปสู่  
การสร้างแบบสอบถาม การวิจัยในระยะที่ 2  
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ 
   2.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าให้กับผู้เชี่ยวชาญดว้ย
ตนเองและติดต่อรับแบบยืนยันคืนด้วยตนเอง         
   2.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบยืนยันมาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบยืนยันที่ได้  
รับคืน  
              3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินยืนยันของผู้เชี ่ยวชาญ โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินยืนยันของผู้เชี ่ยวชาญ 
ที่เห็นด้วย ร้อยละ 50 ข้ึนไป ถือว่าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใช้ได้ 

 
 ระยะที่ 2 การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
หนองคาย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,154 คน 
  กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย จ านวน 285 คน โดยการเปิดตารางเครจซี ่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) ใช้ 
การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่มีความกระจายและครอบคลุมตามขนาดของสถานศึกษา และ
ก าหนดวิธีการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลากเพื่อให้ได้
กลุ่มตัวอย่างตามต้องการให้ได้จ านวนครบตามสัดส่วนท่ีก าหนดไว้ 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้ น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ซึ่งผู ้วิจัยก าหนดกรอบค าถามในแบบสอบถามจาก  
การวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยแบ่งเครื่องมือออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่ง
ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 

 ตอนที่ 2 พฤติกรรมภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  5 ด้าน ได้แก่ พฤติกรรมการเป็นผู้นำ

ตนเอง พฤติกรรมการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก พฤติกรรมการสร้างทีมงาน พฤติกรรมการอำนวยความสะดวก และพฤติกรรม

การตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ซึ่งมีความครอบคลุมตามนิยามของพฤติกรรมภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขึ้น มีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ โดยกำหนดระดับของพฤติกรรมภาวะผู้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหาร

สถานศึกษาแบ่งออกเป็น มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ของลิเคอร์ท (Likert, 1967: 27) โดยให้คะแนนแต่ละข้อ 

ดังนี ้

5 หมายถึง  พฤติกรรม/การปฏิบัติของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง  พฤติกรรม/การปฏิบัติของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง  พฤติกรรม/การปฏิบัติของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง  พฤติกรรม/การปฏิบัติของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง  พฤติกรรม/การปฏิบัติของผู้บริหารอยู่ใน ระดับน้อยท่ีสุด 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีล าดับขั้นตอนดังนี้ 

   1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เสนอสังกัดเพื่อขอความอนุเคราะห์และ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง พร้อมด้วยหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยถึงกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
285 ฉบับ  

   3. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาผลการวิจัย 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
     ในการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนน้ี ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้       
   1. การวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได ้จากการตอบแบบสอบถาม ตอนที ่ 1 เกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน โดยใช้วิธีแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) 
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   2. การวิเคราะห์ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ค่าสถิติพื ้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน ามา
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) เพื่อแปลความหมายดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย      ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
4.51 – 5.00  พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50  พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าอยู่ในระดับมาก 
2.51 – 3.50  พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าอยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50  พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.50  พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

จากขั้นตอนการด าเนินการวิจยัทั้ง 2 ระยะ เขียนแสดงได้ดังภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย
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ผลการวิจัย 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัด พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  

ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มาจากการสังเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี และมาจากการศึกษา Best Practice พบว่า ไม่ได้องค์ประกอบพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพิ่ม แต่ได้ตัวชี้วัดของพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเพิ่มเติม ซึ่งองค์ประกอบพฤติกรรม
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ 50 ตัวช้ีวัด ดังนี ้

    พฤติกรรมการเป็นผู้น าตนเอง  มี 10 ตัวช้ีวัด  ดังนี ้
  ตัวช้ีวัดที่ 1 แนะน าส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่การเป็นผู้น าตนเองและผู้อื่นได้ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานได้ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเอง 
ตัวชี้วัดที่ 3 แนะน า กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานน าข้อมูลไปปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม

ส าหรับตนเองได้ 
ตัวช้ีวัดที่ 4 แนะน าและส่งเสริมบุคลากรให้มีการแบ่งงานกันท าอย่างเป็นระบบและมีสัดส่วนท่ีแน่นอน 
ตัวช้ีวัดที่ 5 บังคับบัญชาเป็นไปตามล าดับขั้น 
ตัวช้ีวัดที่ 6 จัดบุคลากรในการท างานและรับผิดชอบงานอย่างเต็มความสามารถ 
ตัวช้ีวัดที่ 7 สนับสนุนบุคลากรให้เป็นผู้ด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้ง 
ตัวช้ีวัดที่ 8 ส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน 
ตัวชี้วัดที่ 9 ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถควบคุมตนเอง กล้าที่จะตัดสินใจ สามารถก าหนดนโยบายและ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเองได้ 
ตัวชี้วัดที่ 10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคคลากรคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และปรับเปลี่ยนตาม

สถานการณ์ 
      พฤติกรรมการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก มี 11 ตัวช้ีวัด ดังนี ้

ตัวช้ีวัดที่ 1 เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ให้ข้อเสนอแนะแก่บุคลากรในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานมีเจตคติที่ดีต่อการท างาน 
ตัวช้ีวัดที่ 4 ส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหาและวิธีปัญหาอย่างมีเหตุผล 
ตัวช้ีวัดที่ 5 ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถตัดสินใจปฏิบัติงานเป็นระบบ 
ตัวช้ีวัดที่ 6 ส่งเสริมให้บุคลากรน าแนวคิดทฤษฎีมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
ตัวช้ีวัดที่ 7 สร้างรูปแบบความคิดที่ดีให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร 
ตัวช้ีวัดที่ 8 ปลูกฝังนิสัยทีดีให้แก่บุคลากร 
ตัวช้ีวัดที่ 9 แสดงออกซึ่งความเป็นผู้น าท่ีมีความมั่นคงทางอารมณ์ 

  ตัวช้ีวัดที่ 10 กระตุ้นให้บุคลากรคิดโครงการใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การอยู่เสมอ 
  ตัวช้ีวัดที่ 11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรตัดสินใจบนข้อมูลพื้นฐาน 
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 พฤติกรรมการสร้างทีมงาน มี 10 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
ตัวช้ีวัดที่ 1 สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากร มีการพัฒนาตนเองและทีมงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ให้ค าแนะน าและปรึกษาหารือเพื่อระดมความคิดเห็นระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 3 เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น และสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
ตัวช้ีวัดที่ 4 สร้างความคุ้นเคยและให้ความเป็นกัลยาณมิตรกับบุคลากร 
ตัวช้ีวัดที่ 5 สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนางานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
ตัวชี้วัดที่ 6 ส่งเสริมการสร้างทีมงานและมีการปรึกษาหารือระหว่างผู้ร่วมงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือ  

ร่วมใจในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 7 ยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างและหลากหลาย 
ตัวช้ีวัดที่ 8 หาแนวทางการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในทีมงานได้เป็นอย่างดี 
ตัวช้ีวัดที่ 9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิ สนับสนุนให้บุคลากรน าหลักประชาธิปไตยมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคลากรให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

 พฤติกรรมการอ านวยความสะดวก มี 10 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
ตัวช้ีวัดที่ 1 ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 2 พัฒนาบุคลากรตามความต้องการและความสนใจ 
ตัวช้ีวัดที่ 3 สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับโอกาสในการพัฒนางาน 
ตัวช้ีวัดที่ 4 สนับสนุนให้มีการสร้างผู้น ารุ่นใหม่ที่สามารถการบริหารตนเองได้ 
ตัวช้ีวัดที่ 5 ใช้ศิลปะในการต าหนิหรือติชมบุคลากร 
ตัวช้ีวัดที่ 6 สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี
ตัวช้ีวัดที่ 7 ให้รางวัลแก่บุคลากรที่ท างานได้บรรลุเป้าหมายตามสมควร 
ตัวช้ีวัดที่ 8 จัดบรรยากาศและสิง่แวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยมติรภาพอันก่อให้เกิดสวัสดิภาพและความปลอดภยั

ในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 9 ผู้บริหารสถานศึกษาให้การกระจายอ านาจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 
ตัวช้ีวัดที่ 10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร 

 พฤติกรรมการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง มี 9 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
ตัวชี้วัดที่ 1 กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือบุคลากรในหน่วยงานให้สามารถก าหนดเป้าหมาย  

การท างานได้ด้วยตนเอง 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ท าให้บุคลากรเข้าใจในเป้าหมายขององค์การ 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความมั่นใจในตนเองและมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ 
ตัวช้ีวัดที่ 4 กระตุ้นให้บุคลากรรู้ว่างานที่ท านั้นมีคุณภาพและมีความหมาย 
ตัวช้ีวัดที่ 5 กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความพยายามในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 6 สื่อสารวิสัยทัศน์ขององค์การและดลใจให้บุคลากรเข้าใจ ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์น้ัน 
ตัวช้ีวัดที่ 7 กระตุ้นให้บุคลากรมีความพยายามกว่าปกติและท างานได้มากกว่าท่ีเคยหวังไว้ 
ตัวช้ีวัดที่ 8 กระตุ้นให้บุคลากรมีความศรัทธา และผูกพันต่อองค์การ 
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ตัวชี้วัดที่ 9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคคลากรรู้ศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

ผลการยืนยันองค์ประกอบ และตัวชี ้ว ัด พฤติกรรมภาวะผู ้น าเหนือผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยผ่าน 
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการยืนยันองค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดพฤติกรรมภาวะผู ้น าเหนือผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา  
จากผู้เช่ียวชาญ แสดงได้ดังภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 องค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่ค้นพบจากการศึกษาแบบปฏิบตัิการที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

    ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ระยะที่ 2 การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอ  
1. ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลของพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าขอ งผู้บริหารสถานศึกษา  
     สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

𝐱̅  S.D. แปลผล 

1. ด้านพฤติกรรมการเป็นผู้น าตนเอง (X1) 4.35 .52 มาก 
2. ด้านพฤติกรรมการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (X2) 4.36 .54 มาก 
3. ด้านพฤติกรรมการสร้างทีมงาน (X3)   4.38 .50 มาก 
4. ด้านพฤติกรรมการอ านวยความสะดวก (X4) 4.31 .53 มาก 
5. ด้านพฤติกรรมการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X5) 4.36 .55 มาก 

โดยรวม (X0) 4.35 .49 มาก 

    
จากตารางที่ 1 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x  = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน

พฤติกรรมการสร้างทีมงาน (𝐱̅  = 4.38) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านพฤติกรรมการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก กับ

ด้านพฤติกรรมการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (𝐱̅  =4.36 เท่ากัน) ด้านพฤติกรรมการเป็นผู้น าตนเอง (𝐱̅  = 4.35) และด้าน

พฤติกรรมการอ านวยความสะดวก (𝐱̅  = 4.31) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 1. จากผลการศึกษาองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า มี 5 องค์ประกอบหลัก 50 ตัวบ่งช้ี ดังนี้คือ 1) องค์ประกอบพฤติกรรมการเป็นผู้น าตนเอง มีจ านวน 10 
ตัวชี ้วัด 2) องค์ประกอบพฤติกรรมการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก มีจ านวน 11 ตัวชี ้วัด 3) องค์ประกอบพฤติกรรม 
การสร้างทีมงาน มีจ  านวน 10 ตัวชี ้ว ัด 4) องค์ประกอบพฤติกรรมการอ านวยความสะดวก มีจ  านวน 10 ตัวชี ้วัด  
5) องค์ประกอบพฤติกรรมการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง มีจ านวน 9 ตัวช้ีวัด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญในการกระตุ้นส่งเสริมบุคลากรหรือในฐานะผู้ตามมีการปฏิบัติงานอย่างอิสระและ
ปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จด้วยตนเอง สอดคล้องกับ นิศากาล เดชะค าภู (2558: 5) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น า คือ
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกมาให้ปรากฏโดยสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามหรือบุคลากรในโรงเรียนสามารถ
ปฏิบัติตามหรือเป็นผู้น าของตนเองได้ ใน 7 ด้าน คือ การท าให้บุคลากรสามารถเป็นผู้น าตนเอง โดยการแสดงเป็นแบบฉบับให้
บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง มีการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวกรวมถึง  
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การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยให้รางวัลและการต าหนิทางสร้างสรรค์ การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น า
ตนเองโดยการสร้างคณะท างานและการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง สอดคล้องกับ พิชัย ลิ้มเฉลิม 
(2560 :30) ทีก่ล่าวว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น า คือสิ่งที่ส าคัญเด่นชัดของผู้น าหรือผู้บริหาร จะต้องเป็นผู้กระตุ้น สนับสนุน แนะน า
ส่งเสริมและให้ก าลังใจแก่บุคลากรทุกขั้นตอน ซึ่งสิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวนั้นถือว่าเป็นการเน้นข้อมูลที่เป็นพฤติกรรมภายนอกที่
สามารถรับรู้ได้จากประสาทสัมผสั ท าให้บุคลากรสามารถเป็นผู้น าคนเองโดยเปลี่ยนพฤติกรรมของตนจากการตัง้เป้าหมายด้วย
บุคคลอื่น ท าให้เกิดแนวคิดเป็นเอกสักษณ์ของคนเองที่จะช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับองค์กรมากขึ้น ภาวะผู้น าเหนือผู้น าใน
องค์การทางการศึกษา โดยหลักการของภาวะผู้น าเหนือผู้น ามุ่งที่การมอบอ านาจแก่ผู้ตาม เพื่อกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้ตามได้
พัฒนาสู่การเป็นผู้น าตนเอง ผู้ตามในฐานะผู้น าตนเองจึงมีอิสระในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จได้ด้วยตนเองมากกว่าที่  
จะเป็นบุคคลที่คอยรับค าสั่งการจากผู้น า สอดคล้องกับ แมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims, 2001: 7) ที่กล่าวว่า ผู้น าเหนือผู้น า
จะเปลี่ยนพฤติกรรมของตัวเองให้ผู้ตามสามารถเป็นผู้น าตนเองได้ โดยเปลี่ยนพฤติกรรมจากตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่นการใช้
สิ่งจูงใจภายนอก การวิพากษ์วิจารณ์จากบุคคลภายนอกและมอบหมายงานให้เป็นการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ประกอบด้วย 7 
ขั้นตอน ดังนี้ 1) การท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง (Become a Self-leader) โดยศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเอง
และปรับเปลี ่ยนให้เป็นไปในทิศทางที ่เหมาะสม  2) การแสดงเป็นต้นแบบให้บุคลากรเป็นผู ้น าตนเอง (Model Self-
leadership) เป็นตัวอย่างส าหรับผู้ตาม 3) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Self-set Goals) 4) การสร้าง
รูปแบบความคิดทางบวก (Create Positive Thought Patterns) ให้เกิดขึ้นแก่ผู้ตามและปลูกฝังนิสัยให้เกิดขึ้น ผู้น าจะต้องให้
ข้อแนะน าให้ผู้ตามเข้ามามีส่วนร่วม 5) การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการให้รางวัลและต าหนิอย่าง
สร ้างสรรค ์ (Facilitate Self-leadership through Reward and Constructive Reprimand) 6) การสนับสน ุนให ้เกิด 
ภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างทีมงาน (Promote Self-leadership through Teamwork) 7) การอ านวยความสะดวกให้เกิด
วัฒนธรรมของผู้น าตนเอง (Facilitate Self-leadership Culture) 
 2. ผลการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านพฤติกรรมการสร้าง
ทีมงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านพฤติกรรมการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ด้านพฤติกรรมการตั้งเป้าหมายด้วย
ตนเอง ด้านพฤติกรรมการเป็นผู้น าตนเอง และด้านพฤติกรรมการอ านวยความสะดวกตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากพฤติกรรม
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มีพฤติกรรมใน  
การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรให้สามารถเป็นผู้น าตนเองได้โดยใช้ศิลปะของการเป็นผู้น าในการกระจายอ านาจ
การปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จได้ด้วยตนเองมากกว่าการคอยรับค าสั่งจากผู้น า ดังที่ หทัยวัลย์  
คุ้มภัย (2554: 29) ที่กล่าวไวว้่า ผู้น าเหนือผู้น า เป็นการพัฒนาผู้ตามให้สามารถเป็นผู้น าตนเองได้ โดยอาศัยศิลปะของการใช้
อิทธิพลของผู้น า เพื่อจูงใจให้ผู้ตามเกิดการพัฒนาตนเองใน 7 ด้าน ได้แก่ การท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง การแสดงเป็นแบบ
ฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก การอ านวย
ความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้าง
ทีมงาน และการอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง สอดคล้องกับ วิโรจน์ สารัตนะ (2557: 42-43) ที่กล่าว
ว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น า หรือ ภาวะผู้น าสร้างผู้น า (Super-Leadership) ว่าเป็นการน าท่ีเน้นการน าคนอื่น เพื่อให้คนอื่นนั้นน า
ตนเองได้เป็นภาวะผู้น าแบบใหม่ส าหรับองค์กรยุคความรู้ที ่ค านึงถึงโครงสร้างองค์กรและเน้นการเสริมพลังอ านาจให้กับ  
การท างานเกี่ยวกับการน าคนอ่ืนให้น าตนเองได้ โดยออกแบบระบบและให้มีการปฏิบัติตามระบบ เพื่อสอนและเพื่อยอมให้เป็น
ผู้น าตนเองให้มีประสิทธิผลผู้น าจะต้องมีอิทธิพลในแนวทางที่ท าให้คนอื่นมีอิทธิพลต่อตนเอง หน้าที่ของผู้น าคือสร้างผู้น าให้
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มากขึ้นไม่ใช่สร้างผู้ตามให้มากขึ้น สอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2561: 1) ที่กล่าวว่า สุดยอดภาวะผู้น า หรือ 
Super Leadership ว่าภาวะผู้น าเกิดจากเราไม่ได้ขาดแต่แคลนคนที่นั่งอยู่ในต าเหน่งผู้น า แต่ขาคแคลนคนที่มีภาวะผู้น าใน
ต าแหน่งท่ีต้องน ามากกว่า หน้าท่ีของผู้น าคือการสร้างคน ไม่เพียงแต่สร้างงานท่ีท า ต้องสร้างคนด้วย ต้องท าให้เขาเติบโตอย่าง
มีศักยภาพ เพื่อให้องค์กรก้าวหน้า แข่งขันได้อย่างมั่นคงในอนาคต 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านพฤติกรรมการอ านวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด เมื่อเรียงล าดับกับประเด็น
อื่น ๆ ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายควรได้รับการพัฒนาในด้าน
พฤติกรรมการอ านวยความสะดวก เป็นอันดับแรกโดยเฉพาะในเรื่องการช่วยเหลือ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถใน  
การจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานรวมถึงการใช้ศิลปะในการต าหนิหรือติชมบุคลากรในทางสร้างสรรค์เพื่อให้บรรยากาศหรือ
สิ่งแวดล้อมภายในองค์กรเต็มไปด้วยมิตรภาพอันก่อให้เกิดสวัสดิภาพและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

     1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย อยู่ในระดับมากนั้น ควรจัดท าเป็นโมเดลในการบริหารและแนวคิดการบริหาร เพื่อเป็นแนว
ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ผู้บริหารพัฒนาตนเองในเรื่องตัวแปรทั้ง 5 ด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านพฤติกรรม
การเป็นผู้น าตนเอง ด้านพฤติกรรมการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ด้านพฤติกรรมการสร้างทีมงาน พฤติกรรมการอ านวย
ความสะดวก และพฤติกรรมการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง รวมทั้งการกระจายอ านาจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร เพื่อให้มี
การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

    2.1 ควรศึกษาแบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านพฤติกรรมภาวะผู้น าหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จและมีผลงานเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป 

    2.2 ควรพัฒนาตัวแบบองค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านพฤติกรรมภาวะผู้น าเหนือผู้น า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
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