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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีกับความส าเร็จใน
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและ
บัญชีของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี จ านวน 102 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัย พบว่า การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการติดตามประเมินผล ด้านกิจกรรมการควบคุม และด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม ส่วนความส าเร็จใน
การด าเนินงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ด้าน
การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ และด้านรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบว่า การควบคุม
ภายในด้านการเงินและบัญชี มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับ
ปานกลาง และรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก ได้แก่ ด้านการประเมินความเสี่ยง ด้านกิจกรรมการควบคุม ด้านสารสนเทศและ
การสื่อสาร ด้านการติดตามประเมินผล และด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม อยู่ในระดับต ่า 
 
ค าหลัก: การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชี ความส าเร็จในการด าเนินงาน สหกรณ์การเกษตร 
 
Abstract 

The purpose of this research was to study the relationships between internal financial and 
accounting control with operation success of Agricultural Cooperative in Udonthani. The sample of this study 
consisted of 102 officers of financial and accounting of Agricultural Cooperative in Udonthani. The research 
instrument used in the study was questionnaire. The mean, standard deviation and Pearson’s Correlation 
Coefficient were used. 
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The results of this research were internal financial and accounting controlling overall and that finding 

were at high level. Sort of average of the work was descending as follows: Monitoring, Control Activities and 
Control Environment. The operation success overall and that finding were at high level. Sort of average of the 
work was descending as follows: Economic Resource Usage, Achieving Goals and Objectives and Financial 
Reporting Accuracy. From the relationship analysis, it was found that internal financial and accounting 
controlling was related with operation success of Agricultural Cooperative in Udonthani at moderate level. 
That finding was positive relationship as follows: Risk Assessment, Control Activities, Information and 
Communication, Monitoring and Control Environment was low level.  
 
Keywords: Internal Financial and Accounting Operation Success Agricultural Cooperative 

 
บทน า 

การประกอบธุรกิจผู้ประกอบการย่อมมุ่งหวังที่จะให้กิจการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ และมีความเติบโต
อย่างต่อเนื่อง แต่ความเสี่ยงหรือโอกาสที่กิจการจะประสบกับสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาอาจเกิดขึ้นได้ทุกเวลา ผู้บริหารหรือเจ้าของ
กิจการต้องพยายามที่จะหลีกเลี่ยง หรือลดระดับความเสี่ยงลงให้น้อยท่ีสุดเท่าท่ีสามารถท าได้ กิจการขนาดใหญ่จึงจ าเป็นต้องสร้าง
ระบบข้ึนมาช่วยในการควบคุมภายในแทนการพึ่งพาตัวบุคคล เพื่อให้กิจการประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (จันทนา 
สาขากร นิพันธ เห็นโชคชัยชนะ และศิลปพร  ศรีจั่นเพชร.  2557  :  2-1) รวมถึงองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนจึงให้ความส าคัญกับ
การควบคุมภายในด้านการบัญชีที่ดีเป็นอันมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน ก าหนดให้มีการจัดระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความ
เสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต เพื่อความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน ทั้งนี้ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งมีสภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกันจึงต้องมีความชัดเจนการควบคุมภายในด้านบัญชีท่ีดี เพื่อปรับปรุงการ
ควบคุมภายในด้านการบัญชีให้มีประสิทธิผลและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ  

การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชี (Internal Financial and Accounting Control) แผนการจัดแบ่งองค์การ 
วิธีการ และมาตรการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการดูแลทรัพย์สิน การตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการ
บัญชี การควบคุมภายในด้านการบัญชีจะเป็นเครือ่งมือสนับสนุนให้ผู้บรหิารด าเนินงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ โดยการให้ข้อมูลทาง
การเงินที่เช่ือถือได้ส าหรับการตัดสินใจ องค์กรต้องมีระบบบัญชีและการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม (จันทนา 
สาขากร  นิพันธ เห็นโชคชัยชนะ และศิลปพร  ศรีจั่นเพชร.  2557  :  2-2 – 2-3) กระบวนการปฏิบัติงานจะที่ถูกก าหนดร่วมกัน
โดยคณะกรรมการผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานขององค์กรทุกระดับช้ัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า วิธีการหรือการ
ปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ซึ่งการควบคุมภายในด้านการบัญชีที่ดีจะท าให้ระบบบัญชีมี
ความส าเร็จในการด าเนินงานทางการเงิน มีความปลอดภัยจากการทุจริตข้อผิดพลาด เพื่อรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องและเช่ือถือ
ได้ โดยประยุกต์ตามการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO 2013 Internal Control-Integrated Framework (จันทนา สาขา
กร นิพันธ เห็นโชคชัยชนะ และศิลปพร  ศรีจั่นเพชร.  2557  :  2-9)  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) สภาพแวดล้อมของ 
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การควบคุม (Control Environment) 2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 3) กิจกรรมการควบคุม (Control 
Activities) 4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) และ 5) การติดตามประเมินผล (Monitoring)  

ความส าเร็จในการด าเนินงาน (Operation Success) การด าเนินงานกิจกรรมใดๆ ตามพันธกิจหรือเป้าหมายขององค์กร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิผล และสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
เพื่อพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ ให้สามารถเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตรงตามเป้าหมายขององค์กรที่ได้ก าหนดไว้ มีกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานผลงานถูกต้องระเบียบ กฎหมาย ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง ผลการด าเนินงานเป็นที่ยอมรับและเป็นที่พึง
พอใจส าหรับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จากแนวคิดความส าเร็จในการปฏิบัติงานของส านักงานบัญชีคุณภาพของ ธนารินทร์ ใจเอื้อพลสุข 
(2561 : 3) และแนวคิดการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานของ บังอร พันธ์โสภา (2557 : 4) ประกอบด้วย การบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ (Achieving Goals and Objectives) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  (Economic Resource Usage ) 
รายงานทางการเงินที่ถูกต้อง  (Financial Reporting Accuracy) และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Regulation Rule 
Compliance)  

สหกรณ์การเกษตร (Agricultural Cooperative)เป็นสหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นในหมู่ผู้มีอาชีพทางการเกษตรรวมตัวกันจัดตั้ง
ขึ้น และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกด าเนินกิจกรรมร่วมกันและช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน เพื่อแก้ไขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิก และช่วยยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของสมาชิก ให้ดีขึ้นโดย
มีวัตถุประสงค์ด าเนินธุรกิจแบบเอนกประสงค์เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกด าเนินธุรกิจร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และช่วยเหลือ
ส่วนรวมโดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามตามพื้นฐานของมนุษย์ เพื่อให้ประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์ (สหกรณ์การเกษตร.  2564  :  เว็บไซต์) 

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมภายในด้านการเงินและ
บัญชีกับความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของสหกรณ์
การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบว่า การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีมีความสัมพันธ์กับ
ความส าเร็จในการด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร ซึ่งท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของสหกรณ์
การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการก าหนดแนวทางเพื่อวางแผน 
พัฒนา ปรับปรุงกระบวนการของการควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อศึกษาการควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี 
2. เพื่อศกึษาความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีกับความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
   1.  ประเภทของการวิจัย   

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ดังน้ี   
1) ตัวแปรอิสระ คือ การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชี (Internal Financial and Accounting Control) 

1.1) ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  
1.2) ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
1.3) ด้านกิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
1.4) ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
1.5) ด้านการติดตามประเมินผล (Monitoring)   

2) ตัวแปรตาม คือ ความส าเร็จในการด าเนินงาน (Operation Success) 
2.1) ด้านการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ (Achieving Goals and Objectives) 

 2.2) ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า (Economic Resource Usage ) 
 2.3) ด้านรายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง (Financial Reporting Accuracy) 
 2.4) ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Regulation Rule Compliance) 
 

   2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี จ านวน 102 

คน (ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์อุดรธานี.  2564 : เว็บไซต์) 
 

   3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ โดยแบ่งออกเป็น 3 

ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี   
ตอนท่ี 2 ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชี ของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี

 ตอนท่ี 3 ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี  
3.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เพื่อให้ได้ข้อความที่เหมาะสม พร้อมทั้ง

พิจารณาความสอดคล้องของรายการค าถามในแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ได้ค่า
ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80 – 1.00 
    3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ทดสอบหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นจากค าถามเกี่ยวกับการควบคุมภายในด้าน
การเงินและการบัญชี เท่ากับ 0.868 ค่าความเชื่อมั่นจากค าถามเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงาน เท่ากับ 0.915 
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   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนและวิธีการดังนี้ 
4.1 ด าเนินการจัดท าแบบสอบถามตามจ านวนประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
4.2. ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามถึงส านักงานสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานีโดยเริ่มส่งแบบสอบถามผ่านทาง 

online ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 102 ชุด  
    
   5.  การวิเคราะห์ข้อมูล  

ข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลโดยอาศัยแบบสอบถามจะถูกน ามาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลจะแยกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี โดยอาศัย
สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive Statistics) ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี
ของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยใช้วิธีประมวลผล
ทางหลักสถิติ เชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่  ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงาน ของผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของสหกรณ์
การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยใช้วิธีประมวลผลทางหลัก
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ตอนที่ 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีกับความส าเร็จในการด าเนินงาน โดย
การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) โดยใช้ค่าสถิติสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation 
Coefficient) 

 
ผลการวิจัย 
ตารางท่ี 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี โดยรวมและ            

รายด้าน  

การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชี X . S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  4.26 0.43 มาก 
2. ด้านการประเมินความเสี่ยง  4.14 0.28 มาก 
3. ด้านกิจกรรมการควบคุม   4.31 0.41 มาก 
4. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  4.17 0.33 มาก 
5. ด้านการติดตามประเมินผล  4.39 0.41 มาก 

รวม 4.26 0.25 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบว่า การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.26 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ด้าน
การติดตามประเมินผล ( X  = 4.39) ด้านกิจกรรมการควบคุม ( X  = 4.31)  และด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  
  
ตารางที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี โดยรวมและรายด้าน 

ความส าเร็จในการด าเนินงาน X . S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์  4.19 0.44 มาก 
2. ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า   4.29 0.43 มาก 
3. ด้านรายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง   4.11 0.37 มาก 
4. ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  4.08 0.34 มาก 

รวม 4.17 0.24 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานีโดยรวม อยู่ในระดับมาก    

( X  = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ด้านการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ( X  = 4.29) ด้านการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ( X  = 4.19) และด้านรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง    
( X  = 4.11)  
 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีกับความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน
จังหวัดอุดรธาน ี

การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชี 
ความส าเร็จในการด าเนินงานโดยรวม  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ระดับความสมัพันธ์ 

1. ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม  0.30 ต ่า 
2. ด้านการประเมินความเสี่ยง  0.46 ต ่า 
3. ด้านกิจกรรมการควบคุม   0.44 ต ่า 
4. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  0.43 ต ่า 
5. ด้านการติดตามประเมินผล  0.35 ต ่า 

โดยรวม 0.55 ปานกลาง 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  
 จากตารางที่ 3 พบว่า การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีกับความส าเร็จในการด าเนินงานโดยรวมของสหกรณ์
การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวก  อยู่ในระดับปานกลาง 
(r=0.55) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยเรียงล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
ประเมินความเสี่ยง (อยู่ในระดับต ่า r = 0.46) ด้านกิจกรรมการควบคุม (อยู่ในระดับต ่า r = 0.44) ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร      
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(อยู่ในระดับต ่า r = 0.43) ด้านการติดตามประเมินผล (อยู่ในระดับต ่า r = 0.35) และด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม (อยู่ในระดับ
ต ่า r = 0.30) 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
สรุปผลการวิจัย 
1. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ด้านการเงินและบัญชีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการ

ด าเนินงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
3. การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จังหวัดอุดรธาน ีอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01  
อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย พบว่า การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชี โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า 
1. การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชี โดยรวมและรายด้าน คือ ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม ด้านการ

ประเมินความเสี่ยง ด้านกิจกรรมการควบคุม ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการติดตามประเมินผล อยู่ในระดับมาก 
เนื่องจาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายในเพราะเป็นกฎระเบียบ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ถาวร พรามไทย  (2558  :  บทคัดย่อ) พบว่า ผู้ตรวจสอบภายในสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในโดยรวม และเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการติดตามผล ด้านกิจกรรมการควบคุม ด้าน
การรับรองคุณภาพ และด้านการรายงานการติดตามผล  

2.  ความส าเร็จในการด าเนินงาน โดยรวมและรายด้าน คือ ด้านการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ด้านการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ด้านรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก 
ความส าเร็จในการด าเนินงานทางการเงินให้บรรลุตามเป้าหมายตามระบบการควบคุมภายในทางการเงิน ผู้บริหารสามารถน ามาใช้
ในการบริหารจัดการองค์กร โดยน าระบบการควบคุมภายในทางการเงินมาช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ ท าให้มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายจากการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีกระบวนการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของบังอร พันธ์โสภา (2557  : บทคัดย่อ) พบว่า ผู้ตรวจสอบภายในขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับมีการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานโดยรวมและเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ด้านผลการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีกับความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร
ในจังหวัดอุดรธานี พบว่า การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชี มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับปานกลาง และรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคมุ 
ด้านการประเมินความเสี่ยง ด้านกิจกรรมการควบคุม ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการติดตามประเมินผล สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมมาต ค าวัจนัง (2561 : บทคัดย่อ) พบว่า การควบคุมภายในด้านกิจกรรมควบคุม ด้านการประเมินความเสี่ยง ด้าน
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สารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการติดตามประเมินผล และด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
1. ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม ให้ความส าคัญการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรในการควบคุม

ภายใน รวมถึงให้ผู้บริหารและบุคลากรยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรมภายในองค์กร  
2. ด้านการประเมินความเสี่ยง ควรให้ความส าคัญกับความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยง และควร

ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

3. ด้านกิจกรรมการควบคุม ให้ความส าคัญการควบคุมภายในที่ช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ให้ความส าคัญเกี่ยวกับสารสนเทศเพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนิน
ไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

5. ด้านการติดตามและประเมินผล ให้ความส าคัญการควบคุมและก ากับดูแลเพื่อติดตามตรวจสอบผลความก้าวหน้าของ
การด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป   
1. ควรศึกษาถึงความสัมพันธ์การควบคุมภายในด้านการเงินและบัญชีที่มีต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน ควร

ท าการศึกษากับกลุ่มธุรกิจอื่นที่ไม่ใช่หน่วยงานภาครัฐ เพื่อศึกษาการเปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่างอื่นว่าผลที่ได้แตกต่างกันหรือไม่ 
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานต่อไป 

2. นักวิจัยสามารถน าผลวิจัยนี้ไปศึกษาต่อยอดงานวิจัยในการขยายจากกรอบแนวคิดการควบคุมภายในเดิม เป็นกรอบ
แนวคิดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารงานต่อไป 
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