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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ศึกษาข้อมูลส่วนบุคคล เศรษฐกิจสังคมของเกษตรกรผู้ปลกูมะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อการ
ส่งออก 2) ศึกษาการจัดการทรัพยากรเกษตรของธุรกิจสวนมะม่วงน้ำดอกไมเ้พื่อการสง่ออก 3) จำแนกกลุ่มเกษตรกรตามระดบัการ
จัดการทรัพยากร 4) เสนอแนะแนวทางการจัดการธุรกิจสวนมะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อการส่งออก ประชากรในการศึกษา คือ เกษตรกร   
ผู้ปลูกมะม่วงน้ำดอกไม้ในจังหวัดพิจิตร จำนวน 1,349 ราย สุ่มตัวอย่างได้จำนวน 400 ราย ด้วยวิธีการสุ่มอย่างแบบง่าย เก็บข้อมูลจาก
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงการสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าต่ำสุด ค่าสูงสุด 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา พบว่า (1) เกษตรกรผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉลี่ย 54.54 ปี และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 11.26 ประสบการณ์ในการปลูกมะม่วงเฉลี่ย 10.89 ปี  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 6.70 เกษตรกรทั้งหมดมี
รูปแบบการผลิตมะม่วงน้ำดอกไม้ในสวนตามระบบ GAP เกษตรกรมีการห่อผลมะม่วงด้วยถุงคาร์บอน (2) เกษตรกรส่วนใหญ่มีการ
จัดหาพันธุ์ด้วยการซื้อพันธุ์ เตรียมพันธุ์แบบทาบกิ่ง ซื้อพันธุ์จากกลุ่มผู้ปลูกมะม่วงในพื้นท่ี ใช้พันธุ์น้ำดอกไม้สีทอง (3) การจำแนก
กลุ่มเกษตรกรออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้นำ 81 ราย กลุ่มปานกลาง 311 ราย  และกลุ่มปรับปรุง 8 ราย (4) ผู้เชี่ยวชาญแนะนำ
ให้เกษตรกรรวมกลุ่มรูปแบบแปลงใหญ่ และมีการจัดการทั้งระบบโซ่อุปทาน   
 

คำสำคัญ : การจัดการธุรกิจ มะม่วงน้ำดอกไม้ การส่งออก  

 

Abstract 
 Mango export currently holds a major share in Thailand’s economy. The objective of this survey 
research were: to (1) study the socio-economic conditions of Nam Dok Mai Mango growers for export; (2) collect 
the agricultural resource management information on Nam Dok Mai mango orchards for export business; (3) 
classify farmer groups according to the level of resource management; and (4) suggest guidelines for business 
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management of Nam Dok Mai mango orchards. The population in the study was 1,349 farmers who grew Nam 
Dok Mai mangoes in Phichit Province. A total of 400 people were randomly sampled with a simple random 
method. The collected data from questionnaires and semi-structured interview were analyzed using computer 
based software. The statistics used in the analysis were frequency, percentage, minimum, maximum, mean, 
standard deviation. The results showed that, most of the respondents were female with average age of 54.54 
years and standard deviation of 11.26, average mango cultivation experience of 10.89 years and standard 
deviation of 6.70. Moreover, all the growers had a Good Agricultural Practices: GAP pattern of mango production 
in orchards. Farmers wrapped their mangoes in carbon bags, procure varieties grafting And or buy new varieties 
from local mango growers. Use the Golden Nam Dok Mai variety. According to the obtained data, we Classify 
growers into three groups, namely 81 leaders, 311 moderators, and 8 improvement groups. Experts suggested 
the farmers to combine large plots and adopt management of the entire supply chain. 
 

Keywords : Business Management, Nam Dok Mai Mango, Exporting. 
 
บทนำ 

มะม่วง (Mangifera indica L.) เป็นไม้ผลของเขตร้อนที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทย และเป็นไม้ผลที่มี
พื้นที่ปลูกมากท่ีสุดในประเทศไทย ในป ี2561 พื้นที่ปลูกประมาณ 2.80 ล้านไร่ ผลผลิต 3.00 ล้านตัน ใช้บริโภคในประเทศร้อยละ 
96.00  แปรรูปร้อยละ 1.67  ส่งออกเพียงร้อยละ 2.33 ซึ่งปริมาณส่งออกนับว่าน้อยเมื่อเทียบกับพื้นที่ปลูก และผลผลิตประเทศ  
ผู้นำเข้ามะม่วงสดที่สำคัญ ได้แก่ อเมริกา ยุโรป ญี่ปุ่น เกาหลี ฮ่องกง และจีน ปัญหาส่วนหน่ึงมาจากคุณภาพผลผลิตที่ได้มาตรฐาน
เพื่อการส่งออกมีปริมาณน้อย ผลผลิตถูกทำลายจากศัตรูพืชมาก ผิวผลบางทำให้เน่าเสียง่ายและไม่ทนทานต่อการขนส่ง รวมทั้ง
อายุการเก็บเกี่ยวสั้น และผลผลิตส่วนใหญ่ใช้การขนส่งทางอากาศทำให้มีค่าขนส่งสูง ซึ่งเกษตรกรต้องปรับตัวและพัฒนาการผลิต 
เพื่อเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเพิ่มปริมาณผลผลติที่มีคุณภาพให้เพียงพอ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด รวมทั้งเพิ่มมูลค่า
ผลิตผล ลดต้นทุนการผลิต และค่าขนส่ง (ทวีศักดิ์ แสงอุดม, 2561) 
  ในป ี2564 มะม่วงออกสู่ตลาดมากในช่วงเดือนมีนาคม – มิถุนายน สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ 3,019,903 ตัน (ส่วนใหญ่
เน้นการบริโภคในประเทศ) โดยจังหวัดที่มีผลผลิตออกมากที่สุด 10 อันดับแรก ได้แก่ เชียงใหม่ เลย สุโขทัย ประจวบคีรีขันธ์ พิษณุโลก 
สระแก้ว สุพรรณบุรี ฉะเชิงเทรา เพชรบุรี พิจิตร นับตั้งแต่ ปี 2563 ประเทศไทยต้องเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) แต่ถือเป็นปีทองของการส่งออกผลไม้ไทย ทำให้การส่งออกมะม่วงยังขยายตัวได้ดี ซึ่ง
หากดูในภาพรวมของการส่งออกสินค้ามะม่วงและผลิตภัณฑ์มีปริมาณการส่งออกท้ังสิ้น 117,657 ตัน คิดเป็นมูลค่า 4,602.67 ล้าน
บาท โดยมะม่วงสด   มีปริมาณการส่งออกมากที่สุด 87,260 ตัน มูลค่าการส่งออก 1,953.15 ล้านบาท (สำนักงานนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การค้า, 2564) 

จังหวัดพิจิตรมีพื้นที่ปลูกมะม่วงประมาณ 25,313 ไร่ เกษตรกร 4,916 ราย เป็นมะม่วงทั้งนอกฤดูและในฤดู (ปีการผลิต 
2560) โดยมีพื้นที่ปลูกมะม่วงแต่ละอำเภอมากที่สุดสามอันดับ ได้แก ่อำเภอสามเหล็ก อำเภอวังทรายพูน อำเภอตะพานหิน ตามลำดับ 
(กรมส่งเสริมการเกษตร ก, 2560) เป็นพันธุ์น้ำดอกไม้ ประมาณ 10,333 ไร่ เกษตรกร 1,349 ราย(กรมส่งเสริมการเกษตร ข, 2560)  
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ผลผลิตออกมากในช่วงเดือน มีนาคม - เมษายนของทุกปี มะม่วงน้ำดอกไม้เป็นมะม่วงประเภทรับประทานสุก ติดผลปานกลาง   
ผลมีขนาดใหญ่ เป็นมะม่วงที่ได้รับความนิยมมาก เนื่องจากเป็นพันธุ์ที่ออกดอกง่าย และสามารถบังคับให้ออกนอกฤดูได้ง่าย และ
เป็นที่ต้องการของตลาดต่างประเทศ ซึ่งพันธุ์ที่นิยมในปัจจุบันมี 2 พันธุ์ ได้แก่ พันธุ์น้ำดอกไม้ สีทองและน้ำดอกไม้เบอร์ 4 (กรม
ส่งเสริมการเกษตร ข, 2560) อย่างไรก็ดี พบว่าในปี 2559 มีเกษตรกรชาวสวนมะม่วงรวมกลุ่มกันทำการเกษตรแบบแปลงใหญ่
เพียง 1 กลุ่ม มีสมาชิก 57 คน พื้นที่รวม 2,526 ไร่ ต่อมาในป ี2560 สำนักงานเกษตรจังหวัดพิจิตรได้ดำเนินงานตามระบบส่งเสริม
การเกษตรและประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรผลิตตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรดี (GAP) ทั้งแบบรายเดี่ยวและกลุ่ม ทำให้
กลุ่มผู้ปลูกมะม่วงแบบกลุ่มเพิ่มมากขึ้นในระบบแปลงใหญ่ ส่งผลให้ในปี 2560 - 2564 มีเกษตรกรเข้าสมัครเพิ่มเป็นมะม่วงแปลง
ใหญ่เพิ่มขึ้นอีก 5 กลุ่ม รวมเป็น 6 กลุ่ม สมาชิกรวม 237 คน ทำให้มีพื้นท่ีเพิ่มขึ้นเป็น 4,416.25 ไร่ แปลงใหญ่จะมีผลผลติประมาณ 
1,500 กิโลกรัม/ไร่ ต้นทุนประมาณ 13,000 -14,000 บาท/ไร่ รายได้ต่อไร่ประมาณ 51,000 บาท/ไร่ ส่วนเกษตรกรรายเดี่ยวจะมี
ผลผลิตประมาณ 1,000 กิโลกรัม/ไร่ ต้นทุนประมาณ 15,000 - 20,000 บาท/ไร่ รายได้ต่อไร่ประมาณ 34,000 บาท/ไร่ พบว่า 
เกษตรกรในกลุ่มแปลงใหญ่จะมีรายได้มากกว่าเกษตรกรรายเดีย่ว เนื่องจากการร่วมกลุ่มแปลงใหญ่จะทำให้ต้นทุนลดลง เนื่องจากมี
การรวมกันซื้อปัจจัยการผลิตและมีผลผลิตต่อไร่มากขึ้นจากการที่สมาชิกในกลุ่มแปลงใหญ่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านการ
จัดการทรัพยากรการเกษตรในการเพิ่มปริมาณผลผลิตให้มีคุณภาพเพื่อการส่งออกเพิ่มมากข้ึน ส่วนการตลาดของมะม่วงน้ำดอกไม้
ในพื้นที่จังหวัดพิจิตร ยังมีการแยกกันจำหน่ายผลผลิตตามจุดรับซื้อขนาดใหญห่รือล้งรบัซื้อมะม่วงน้ำดอกไม้ในพ้ืนท่ีตำบลวังทับไทร 
อำเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร จำนวน 19 ล้ง โดยเกษตรกรจะสามารถจำหน่ายผลผลิตเพื่อการส่งออกได้นั้น จะต้องมีใบรับรอง
มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรดี (GAP) ทุกราย (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564)   
 ดังนั้น การจัดการธุรกิจสวนมะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อการส่งออกของเกษตรกรจังหวัดพิจิตร  นับว่าเป็นสิ่งจำเป็น ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาการจัดการธุรกิจสวนมะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อการส่งออกของเกษตรกรทั้ง 12 อำเภอของจังหวัดพิจิตร เพื่อ ข้อมูลส่วน
บุคคลเศรษฐกิจสังคมของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อการส่งออก การจัดการทรัพยากรเกษตรของธุรกิจสวนมะม่วง
น้ำดอกไม้เพื่อการส่งออก การจำแนกกลุ่มเกษตรกรตามระดับการจัดการทรัพยากร และข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการธุรกิจสวน
มะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อการส่งออกอย่างแท้จริง เพื่อให้เกษตรกรสามารถเพิ่มปริมาณผลผลิตที่มีคุณภาพเพื่อการส่งออกเพิ่มมากขึ้น 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อศึกษาข้อมูลส่วนบุคคล เศรษฐกิจสังคมของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงน้ำดอกไมเ้พื่อการส่งออก 
2. เพื่อศึกษาการจัดการทรัพยากรเกษตรของธุรกิจสวนมะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อการส่งออก 
3. เพื่อจำแนกกลุ่มเกษตรกรตามระดับการจัดการทรัพยากร 
4. เพื่อเสนอแนะแนวทางการจัดการธุรกิจสวนมะม่วงน้ำดอกไมเ้พื่อการส่งออก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ประชากรที่ศึกษา คือ เกษตรกรผู้ผลิตมะม่วงน้ำดอกไม้ที่

จำหน่ายผลผลิตเพื่อการสง่ออกจังหวัดพิจิตร จำนวน 1,349 ราย ทุกอำเภอของจังหวัดพิจิตร จำนวน 12 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมือง
พิจิตร วังทรายพูน โพธิ์ประทับช้าง ตะพานหิน บางมูลนากโพทะเล สามง่าม ทับคล้อ สากเหล็ก บึงนาราง ดงเจริญ และ     วชิร
บารมี โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีของ Yamane, Taro (1973) ที่ค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ ±0.05 และระดับความ
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เชื่อมั่น 95% ซึ่งจากการคำนวณจะได้ตัวเลขที่ 308 ราย เพื่อให้การเก็บข้อมูลเป็นเลขที่ลงตัว ผู้วิจัยจึงขอเก็บกลุ่มตัวอย่างจำนวน 
400 ราย จากการสุ่มแบบชั้นภูมิตามอำเภอและการสุ่มอย่างง่าย (ตารางที่1) เครื่องมือที่ใช้สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ราย และสำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม                  ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ส่วนคือ (1) ข้อมูลส่วนบุคคล เศรษฐกิจสังคมของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อการส่งออก (2) การจัดการ
ทรัพยากรเกษตรของธุรกิจสวนมะม่วงน้ำดอกไม้ (3) จำแนกกลุ่มเกษตรกรตามระดับการจัดการทรพัยากร (4) เสนอแนะแนวทางการจัดการ
ธุรกิจสวนมะม่วงน้ำดอกไม้ เพ ื ่อการส ่งออก โดยแบบสอบถามมีค ่าความสอดคล้องของเนื ้อหา ( Index of - Objective 
Congruence : IOC) สูงกว่า 0.60 ทุกข้อ และมีค่าความเที่ยง เท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูล ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และให้ความหมายของเกษตรกรทั้ง 3 กลุ่ม ดังนี้  
       1. กลุ่มผู้นำ คือ เกษตรกรมีประสบการณก์ารทำสวนมะม่วงเฉลี่ย 20 ปี อายุเฉลี่ย 55 ปี พื้นที่เฉลี่ย 21 ไร่ 

2. กลุ่มปานกลาง คือ เกษตรกรมีประสบการณ์ทำสวนมะม่วงเฉลีย่ 8 ปี อายุเฉลี่ย 54 ปี พื้นที่เฉลี่ย 4 ไร่ 
3. กลุ่มปรับปรุง คือ เกษตรกรมีประสบการณ์ทำสวนมะม่วงเฉลีย่ 3 ปี อายุเฉลี่ย 56 ปี พื้นที่เฉลี่ย 3 ไร่ 
 

ตารางที่ 1 แสดงค่าการสุ่มแบบช้ันภูมิตามอำเภอและการสุ่มอย่างง่าย 

 
ลำดับ 

    
  อำเภอ              

                       

ประชากร 
ที่ศึกษา 
(ราย) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
(ราย) 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 

เมืองพิจิตร 
วังทรายพูน 
โพธิ์ประทับช้าง 
ตะพานหิน 
บางมูลนาก 
โพทะเล 
สามง่าม 
ทับคล้อ 
สากเหล็ก 
บึงนาราง 
ดงเจริญ 
วชิรบารม ี
รวม 

104 
223 
21 

172 
63 
65 
29 
84 

512 
6 

66 
4 

1,349 

7.71 
16.53 
1.56 

12.75 
4.67 
4.82 
2.15 
6.23 

37.95 
0.44 
4.89 
0.30 

100.00 

31 
66 
6 

51 
19 
19 
9 

25 
152 

2 
19 
1 

400 

 
การจัดการทรัพยากรเกษตรมีจำนวน 3 ด้าน รวม 25 ตัวแปร ได้แก ่
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1. ด้านทรัพยากรธรรมชาติมีจำนวน 9 ตัวแปร ได้แก่ 1) ระดับการใช้พันธุ ์มะม่วง 2) ความพอเพียงของแหล่งน้ำ          
3) ระดับการปรับปรุงบำรุงดิน 4) ความเพียงพอของพื้นที่ปลูก 5) สภาพดินมีความเหมาะสม 6) ความเหมาะสมของอากาศ         
7) ความสูงจากระดับน้ำทะเล 8) ปริมาณแสงต่อวัน 9) ระดับการเกิดภัยพิบัติ 

2. ด้านทรัพยากรมนุษย์มีจำนวน 9 ตัวแปร ได้แก่ 1) ระดับการจัดแบ่งหน้าที่ 2) ประสบการณ์ในการทำสวน 10 ปี ขึ้นไป       
3) ระดับความเป็นมิตรแรงงาน 4) ระดับการสร้างเครือข่าย 5) ระดับการเข้าร่วมประชุม 6) ความสม่ำเสมอในการดูแลสวน         
7) ชุมชนมีทัศนคติที่ด ี8) การสนับสนุนของกลุ่มเกษตรกร 9) การติดต่อหน่วยงานภาครัฐ 

3. ด้านทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้นมีจำนวน 7 ตัวแปร ได้แก่ 1) เงินทุน 2) ต้นทุนคุ้มค่ากับการลงทุน 3) การสรา้งรายได้
หลักเพื่อยึดเป็นอาชีพ 4) ระดับการใช้ปุ๋ยที่ถูกต้อง 5) ระดับความรู้เกี่ยวกับสารเคมี 6) ระดับความรู้เกี่ยวกับมาตรฐาน GAP        
7) ระดับความพอเพียงของอุปกรณ์ 

 
ตารางที่ 2 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยการจัดการทรัพยากรเกษตร 

 ช่วงคะแนน ความหมาย        

 4.20 - 5.00   
3.40 - 4.19 
2.60 - 3.39 
1.80 - 2.59 
1.00 - 1.79   

เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
เห็นด้วย        
เห็นด้วยปานกลาง 
ไม่เห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

 

 

ตารางที่ 3 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยการจัดกลุ่มเกษตรกร 

 ช่วงคะแนน ความหมาย        

 3.67 - 5.00 
2.34 - 3.66 
1.00 - 2.33 

กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้นำ                                       
กลุ่มที่ 2 กลุ่มปานกลาง                             
กลุ่มที่ 3 กลุ่มปรับปรุง                           

 

 จากตารางที่ 2 และ 3 ทำการแบ่งกลุ่มเกษตรกรออกตามประเด็นการจัดการทรัพยากรเกษตรของผู้ผลิตมะม่วงน้ำดอกไม้
เพื่อการส่งออกทั้ง 3 ด้าน ด้วยการนำค่าเฉลี่ยมาแบ่งกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 ผู้นำ  กลุ่มที่ 2 กลุ่มปานกลาง  และกลุ่มที่ 3 
กลุ่มปรับปรุง   

   

ผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลส่วนบุคคล เศรษฐกิจสังคมของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อการส่งออก  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ เป็น เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 52.00 มีอายุเฉลี่ย 54.54 ปี (51 - 60 ปี) ส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
คิดเป็นร้อยละ 65.00 มีรายได้หลักจากการทำสวนมะม่วง คิดเป็นร้อยละ 72.20 มีประสบการณท์ำสวนมะม่วงอยู่ระหว่าง 6 - 10 ปี คิด
เป็นร้อยละ 33.50 เกษตรกรทุกรายเป็นสมาชิกของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เกษตรกรมีพื้นที่ปลูก
มะม่วงประมาณ 1 - 5 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 40.50 และมีการแบ่งเกรดมะม่วงออกเป็น เกรด A  B และ C คิดเป็นร้อยละ 47.00  
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2. การจัดการทรัพยากรเกษตรของธุรกิจสวนมะม่วงน้ำดอกไม้ ส่วนใหญ่มีการจัดหาพันธุ์ด้วยการซื้อพันธุ์ คิดเป็นร้อยละ 
97.25 ด้วยการเตรียมพันธุ์แบบทาบกิ่ง คิดเป็นร้อยละ 71.00 ส่วนใหญ่ซื้อพันธุ์จากกลุ่มผู้ปลูกมะม่วงในพื้นที่ คิดเป็นร้อยละ 68.00 
ซึ่งเป็นพันธุ์น้ำดอกไม้สีทอง คิดเป็นร้อยละ 80.25 อายุต้นพันธุ์ก่อนลงปลูก 4 - 6 เดือนขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 89.25 ส่วนใหญ่มีการ
เตรียมดินด้วยการไถดะและไถพรวน คิดเป็นร้อยละ 80.25 เกษตรกรทุกคนผลิตมะม่วงตามระบบ GAP (ร้อยละ 100.00) มีการ
ดำเนินกิจกรรมทางการเกษตรทุกวัน คิดเป็นร้อยละ 74.25 โดยทำการปลูกในช่วงต้นของฤดูฝนตั้งแต่เดือน มิถุนายน - สิงหาคม (ร้อย
ละ 100.00) ใช้ระยะปลูก 6 x 6 เมตร (ร้อยละ 71.75) พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นดินลูกรัง คิดเป็นร้อยละ 74.00 เกษตรกรส่วนใหญ่จะมีการให้
น้ำแบบต่อท่อสายยางรดน้ำในแปลงมะม่วง (ร้อยละ 54.76) สำหรับการให้ปุ๋ยส่วนใหญ่ไม่ใส่ปุ๋ยคอก คิดเป็นร้อยละ 74.25 ใส่ปุ๋ยเคมี 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 ปริมาณการใส่ปุ๋ยเคมีเท่ากับ 1 กก./ปี (ร้อยละ 87.25) เป็นปุ๋ยเคมีสูตร 15 – 15 - 15, 0 – 0 – 60 คิดเป็นร้อยละ 
59.25 ส่วนใหญ่ไม่มีการปลิดผลอ่อน คิดเป็นร้อยละ 80.50  เกษตรกรทุกรายใช้สารพาโคบิวทาโซล (ร้อยละ 100.00) แมลงศัตรูพืชที่
สำคัญที่ทำลายผลผลิต ได้แก่ เพลี้ยไฟ จั๊กจั่น แมลงวันผลไม้ คิดเป็นร้อยละ 59.25 และมีโรคพืชที่สำคัญที่ทำลายผลผลติ ได้แก่ โรค
แอนแทรกโนส ราแป้ง คิดเป็นร้อยละ 59.25 สำหรับการเก็บเกี่ยวนอกฤดูและในฤดู ทุกรายจะนับอายุจากดอกบานเต็มที่    100 – 
110 วัน คิดเป็นร้อยละ 100.00 การเก็บเกี่ยวที่ช่วงความแก่ร้อยละ 95-100 ขึ้นไป (จำหน่ายในประเทศ) และการเก็บเกี่ยวที่ช่วง
ความแกร่้อยละ 85.00 ขึ้นไป (เพื่อการส่งออก) คิดเป็นร้อยละ 100.00 มีวิธีการเก็บเกี่ยวผลผลิตด้วยการใช้มือเก็บ คิดเป็นร้อยละ 
94.00 เกษตรกรมีการห่อผลมะม่วงด้วยถุงคาร์บอน คิดเป็นร้อยละ 100.00 

3. การจำแนกกลุ่มเกษตรกรตามระดับการจัดการทรัพยากร  
    การจำแนกกลุ่มเกษตรกรออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้นำ จำนวน 81 ราย มปีระสบการณ์การทำสวนมะม่วงเฉลี่ย 20 ปี 

กลุ่มปานกลาง จำนวน 311 ราย  มีประสบการณ์ทำสวนมะม่วงเฉลี่ย 8 ปี และกลุ่มปรับปรุง จำนวน 8 ราย มปีระสบการณ์ทำสวน
มะม่วงเฉลี่ย  3 ปี และพบว่าเกษตรกรทุกกลุ่มมีอายุเฉลี่ยอยู่ที ่54 ปี และมีประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ดังแสดงในตารางที ่1.1  

     3.1 กลุ่มผู้นำ พบว่ามีคะแนนค่าเฉลี่ยทรัพยากรธรรมชาติเท่ากับ 4.25 ซึ่งน้อยกว่าคะแนนค่าเฉลี่ยทรัพยากรมนุษย์
เท่ากับ 4.33 เนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติสามารถปรับปรุงและพัฒนาได้น้อยกว่าทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งทรัพยากรมนุษย์สามารถ
เพิ่มเติมความรู้ ฝึกปฏิบัติ  ศึกษาดูงานได้ และส่วนใหญ่เกษตรกรจะมีประสบการณ์การผลิตมะม่วงเฉลี่ย 20 ปี  ส่วนทรัพยากรที่
มนุษย์สร้างขึ้นจะมีคะแนนน้อยที่สุดเท่ากับ 3.17 เนื่องจากส่วนใหญ่กลุ่มผู้นำมีอายุมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ 55 ปี ซึ่งกลุ่มผู้นำควรมีการ
เพิ่มเติมทักษะด้านทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ หาความรู้สมัยใหม่ในการใช้ปุ๋ย สารเคมีป้องกันและกำจัดศัตรพูืช เพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศให้มากข้ึน และมีค่าเฉลี่ยของพื้นทีข่องกลุ่มผู้นำเท่ากับ 21 ไร่ จึงทำให้อุปกรณ์ชำรุด เนื่องจากใช้
งานมานานทำให้ไม่พอเพียงกับการใช้งานในสวนมะม่วงเมื่อเทียบกับกลุ่มปานกลางท่ีมีพื้นท่ีเฉลี่ยเพียง 4 ไร่ 

 3.2 กลุ่มปานกลาง พบว่ามีคะแนนค่าเฉลี่ยทรัพยากรมนุษย์สร้างขึ้นเท่ากับ 3.52 ซึ่งมากกว่ากลุ่มผู้นำ เนื่องจาก        
มีอุปกรณ์เพียงพอ ยังไม่ชำรุดเสียหายต่อการใช้งานในสวนมะม่วงเมื่อเทียบกับกลุ่มผู้นำ เนื่องจากกลุ่มปานกลางมีพื้นท่ีปลูกเฉลี่ยน้อย
กว่ากลุ่มผู้นำประมาณ 5 เท่า  

3.3 กลุ่มปรับปรุง พบว่ามีคะแนนค่าเฉลี่ยทรัพยากรธรรมชาติ เท่ากับ 1.81 ทรัพยากรมนุษย์เท่ากับ 1.64 ซึ่งมีค่า
น้อยกว่าทุกกลุ่ม ทั ้งนี้มีประสบการณ์ในการทำสวนมะม่วงเฉลี่ยเท่ากับ 3 ปี ผลผลิตเริ ่มให้ผลเป็นปีแรก และมีค่าเฉลี่ยด้าน
ทรัพยากรมนุษย์สร้างขึ้นสูงกว่าด้านอื่นๆ เท่ากับ 3.11 เนื่องจากมีพื้นที่ปลูกมะม่วงและใช้เวลาในการดูแลสวนมะม่วงน้อยเฉลี่ย
เพียง 3 ไร่ ทำให้มีเวลาศึกษาองค์ความรู้สมัยใหม่ เกี่ยวกับการใช้ปุ๋ย สารเคมีป้องกันและกำจัดศัตรูพืช มาตรฐาน GAP อีกทั้งมี
อุปกรณ์เพียงพอต่อการใช้งานในสวนมะม่วง 
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ตารางที่ 4 แสดงค่าคะแนนการจดัการทรัพยากรเกษตร 

ประเด็น 
การจัดการทรัพยากรเกษตร 

กลุ่มผู้นำ             กลุ่มปานกลาง 
 

       กลุ่มปรับปรุง 

ด้านทรัพยากรธรรมชาต ิ
ด้านทรัพยากรมนุษย ์
ด้านทรัพยากรทีม่นุษย์สร้างขึ้น 

   4.25                     2.85 
   4.33                     2.65 
   3.17                     3.52 

             1.81 
             1.64 
             3.11 

   
4. แนวทางการจัดการธุรกิจสวนมะม่วงน้ำดอกไม้เพ่ือการส่งออก 

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ราย ได้แก่ 1. เกษตรจังหวัดพิจิตร 2.หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ    
3.หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิต สำนักงานเกษตรจังหวัดพิจิตร 4. เกษตรอำเภอสากเหล็ก และ 5.นายกสมาคมชาวสวน
มะม่วงไทย สรุปได้ดังนี้ (1) ประเด็นการผลิต ผู้เชี่ยวชาญแนะนำให้เกษตรกรมีรวมกลุ่มของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อ
การส่งออกในรูปแบบแปลงใหญ่ เพื่อลดต้นทุนการผลิต เกษตรกรต้องมีความซื่อสัตย์ต่อตนเองในการปฏิบัติทางการเกษตรกรที่ดี 
(GAP) ซึ่งผู้รับซื้อจะมีการสุ่มตรวจสารเคมีตกค้าง ก่อนที่จะสั่งให้เกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิตมาขายที่จุดรับซื้อทุกครั้ง เกษตรกรใน
กลุ่มปานกลางและกลุ่มปรับปรุงควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเกษตรกรกลุ่มผู้นำ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการสวน
มะม่วงให้ได้ปริมาณผลผลิตที่ได้คุณภาพเพื่อการส่งออกเพิ่มมากขึ้น (2) ประเด็นการจัดการ ผู้เช่ียวชาญแนะนำให้เกษตรกรจัดการ
ธุรกิจสวนมะม่วงตลอดทั้งระบบโซ่อุปทาน (Supply Chain) ตั้งแต่ระดับต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ และ (3) ประเด็นการส่งออก 
ผู้เชี่ยวชาญแนะนำให้เกษตรกรมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิตมะม่วงร่วมกับสถาบันการศึกษาในการวิจัยด้านการแปรรูป 
การยืดอายุของผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยว ส่งเสริมการตลาดทั้งแบบออฟไลน์ และออนไลน์ ประงานงานกับภาคีเครือข่ายภาครัฐและ
เอกชน สำหรับปัญหาที่พบ ได้แก่ ราคารับซื้อของล้งหรือจุดรับซื้อในพื้นที่ไม่แน่นอน ราคาขึ้นลงตามปริมาณผลผลิตที่ออกสู่ตลาด 
หากผลผลิตออกสู่ตลาดมากราคารับซื้อต่ำ และหากผลผลิตออกสู่ตลาดน้อยราคาจะสูง จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) ส่งผลกระทบต่อการส่งออก ทำให้ต้นทุนผู้ส่งออกเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากผลผลิตส่งออก
ต่างประเทศส่วนใหญ่ส่งทางเครื่องบิน เนื่องจากมีเที่ยวบินน้อย ส่งผลถึงต้นทุนการขนส่งเพิ่มสูงมาก ทำให้ถูกกดราคารับซื้อผลผลิต 
ดังนั้นแนะนำให้ภาครัฐมีมาตรการในการช่วยเหลือหรือใช้มาตรการพยุงราคารับซื้อมะม่วงในช่วงวิกฤติการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
เช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) นี้  

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาข้อมูลส่วนบุคคล เศรษฐกิจสังคมของเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงน้ำดอกไม้เพ่ือการส่งออก 
     ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 51 – 60 ปี สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

รายได้หลักมาจากการทำสวนมะม่วง มีประสบการณ์การทำสวนมะม่วงน้ำดอกไม้ ระหว่าง 6 – 10 ปี จำนวนสมาชิกในครัวเรือน
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จำนวน 3 ราย แรงงานในครัวเรือนส่วนใหญ่มีจำนวน 1 ราย เป็นแรงงานในท้องถิ่นจำนวน 1 ราย พื้นที่ทำการเกษตรทั้งหมดของ
เกษตรมีจำนวน 26 ไร่ขึ้นไป โดยใช้พื้นที่สำหรับปลูกมะม่วงประมาณ 1 - 5 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 40.50 และมีการแบ่งเกรดมะม่วง
ออกเป็น เกรด A B และ C คิดเป็นร้อยละ 47.00 
             สภาพทางสังคม จากการศึกษาพบว่าเกษตรกรร้อยละ 91.75 ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร รองลงมาเป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตร (ร้อยละ 1.75) สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธัญลักษณ์ ตาสุข 
(2556) เรื่อง การจัดการการผลิตมะม่วงน้ำดอกไม้ของเกษตรกรในอำเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งพบว่าเกษตรกรร้อยละ 37.2 
ให้ข้อเสนอแนะว่าควรมีการรวมตัวเป็นสมาชิกกลุ่มผลิตมะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อการส่งออก เพื่อเพิ่มอำนาจในการต่อรองราคากับ
พ่อค้าคนกลาง แสดงให้เห็นว่าเกษตรกรส่วนใหญ่มีการรวมตัวกันเป็นกลุ่มเกษตรกร เพื่อรวบรวมผลผลิตขายในรูปแบบกลุ่ม 

    สภาพทางเศรษฐกิจ จากการศึกษาพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ผลิตมะม่วงน้ำดอกไม้จำหน่ายในประเทศและส่งออก           
ร้อยละ 72.00 มีการผลิตมะม่วงทั้งในฤดูและนอกฤดู มผีลผลิตเฉลี่ย 1,018.12 กิโลกรัม/ไร่ ราคาจำหน่ายในประเทศ เฉลี่ย 34.53 
บาทต่อกิโลกรัม ราคาส่งออก เฉลี่ย 70.63 บาทต่อกิโลกรัม มีต้นทุนการผลิตเฉลี่ย 11,390 บาทต่อไร่ มีรายได้เพิ่มจากการทำนา 
อยู่ระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท และมีการกู้เงินจาก ธ.ก.ส. ผลผลิตส่วนใหญ่จำหน่ายที่จุดรับซื้อในพื้นที่ (ล้งรับซื้อมะม่วง) 
ลักษณะการถือครองที่ดินเป็นที่ดินของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลต้นทุนการผลิตมะม่วงของกรมวิชาการเกษตร (2555) ที่
รายงานว่า ต้นทุนการผลิตมะม่วง 1 ไร่ ประกอบด้วย ค่าปุ๋ยเคมี ค่าปุ๋ยหมัก/ปุ๋ยคอก ค่าตัดแต่งกิ่ง ค่าสารพาโคลบิวทราโซล/สาร
บังคับดอก ค่าฮอร์โมนพืชและปุ๋ยทางใบ ค่าห่อถุงมะม่วง ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ค่าสารเคมีป้องกันและกําจัดศัตรูพืช ค่าแรงงานตัดหญ้า  
ค่าจ้างใส่ปุ๋ยและพ่นสารเคมี  

 
2. เพ่ือศึกษาการจัดการทรัพยากรเกษตรของธุรกิจสวนมะม่วงน้ำดอกไม้เพ่ือการส่งออก 
   1) การใช้สารพาโคลบิวทราโซล เกษตรกรทุกรายใช้สารพาโคลบิวทราโซล เป็นสารสำคัญที่เกษตรกรผู้ผลิตมะม่วง

น้ำดอกไม้ส่งออกจำเป็นต้องใช้ในการยับยั้งการเจริญของยอด เพื่อให้ต้นมะม่วงมีการสะสมอาหารไว้ใช้ในการสร้างตาดอก ทำให้
มะม่วงติดผลดีทั้งในและนอกฤดูกาล จึงควรให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องแนะนำให้เกษตรกรผู้ผลิตมะม่วงส่งออกใช้สารดังกล่าวในการ
ผลิตมะม่วงเพื่อเพ่ิมปริมาณผลผลิตที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นริสรา ดอกสันเทียะ (2551) เรื่องผลของพาโคลบิวทรา
โซลต่อการพัฒนาของตาดอก และการเปลี่ยนแปลงไอเอเอและเอทิลีนในยอดและใบของมะม่วงพันธุ์โชคอนันต์ ใช้มะม่วงพันธุ์โชค
อนันต์ สารพาโคลบิวทราโซลมีผลต่อตายอดมะม่วง เพื่อพัฒนาตาดอก 

    2) การห่อผลมะม่วงด้วยถุงกระดาษคาร์บอน เกษตรกรทุกรายผู้ผลิตมะม่วงเพื่อการส่งออกจะมีการใช้ถุงกระดาษ
คาร์บอนในการห่อผลมะม่วง เพื่อให้สีของมะม่วงมีสีเหลืองทอง และป้องการการเข้าทำลายของแมลงวันผลไม้ สอดคล้องกับ
งานวิจัย สุรชัย ศาลิรัศ (2555) เรื่องอิทธิพลของระยะเวลาในการห่อผลโดยใช้ถุงกระดาษคาร์บอนต่อคุณภาพผลมะม่วงน้ำดอกไม้  
สีทอง  
               3) การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) ส่วนใหญ่เกษตรกรที่ผลิตมะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อการส่งออกจะผลิตตามระบบ
การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี จึงจะสามารถส่งขายมะม่วงให้กับผู้รับซื้อในพื้นที่ได้ เนื่องจากผู้ซื้อจะทำการสุ่มตรวจสารเคมีตกคา้ง
ก่อนสั่งให้เกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย หนึ่งฤทัย ทิพย์กรรณ (2556) เรื่องการยอมรับเทคโนโลยีการผลิต
มะม่วงตามระบบการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีท่ีเหมาะสมของเกษตรกรในอำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี  
     4) การดูแลและการเก็บเกี่ยวผลผลิต 
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          - ใส่ปุ๋ยเคมี เกษตรกรทุกรายมีการใส่ปุ๋ยเคมี (ร้อยละ 100.00) ปริมาณการใส่ปุ๋ยเคมีเท่ากับ 1 กก./ปี (ร้อยละ 87.25) 
เป็นปุ๋ยเคมีสูตร 15 – 15 - 15, 0 – 0 - 60 คิดเป็นร้อยละ 59.25 ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยด้านพืชและเทคโนโลยี กรมวิชาการเกษตร 
(2555)  เรื่องการผลิตมะม่วงคุณภาพเพื่อการส่งออกในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า ใส่ปุ๋ยทุกครั้งในช่วงมะม่วงอายุ    
1 - 2 ปี ควรใส่ปุ๋ยสูตร 15 – 15- 15 อัตรา 1 – 2 กิโลกรัม/ต้น/ปี แบ่งใส่จำนวน 2 ครั้งเท่าๆกัน ช่วงแรกในช่วงต้นและช่วงสอง
ปลายฤดูฝน ให้ใส่รอบโคนต้นแล้วพรวนดินกลบ ส่วนมะม่วงที่ให้ผลผลิตแล้วหรือต้นมะม่วงที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปี ขึ้นไป อัตราการใส่ปุ๋ย 
ควรปรับตามขนาดต้น อายุพืช และความอุดมสมบูรณ์ของดิน อัตราการใส่ปุ๋ยที่เหมาะสมใช้ตามค่าการวิเคราะห์ดินและพืช 
                       - ระบบการให้น้ำ เกษตรกรส่วนใหญ่จะมีการให้น้ำแบบต่อท่อสายยางรดน้ำในแปลงมะม่วง (ร้อยละ 54.76)             ซึ่ง
เกษตรกรจะต่อท่อหลักผ่านกลางแปลงและมีวาล์เปิด-ปิดเป็นจุดๆ แล้วเอาสายยางไปต่อที่ก๊อกน้ำแล้วดึงสายยางรดที่ต้นมะม่วง 
ข้อดีคือ ลงทุนน้อย และป้องกันการแตกของท่อน้ำในช่วงที่มีการตัดหญ้าเพื่อกำจัดวัชพืช ซึ่งจะยั่งยืนกว่าการใช้ระบบน้ำหยด 
เนื่องจากระบบน้ำหยด มีลงทุนสูงและมีค่าซ่อมบำรุงรักษาที่สูงมาก ซึ่งช่วงที่มีการให้น้ำมากจะเป็นช่วงให้ช่อดอกและช่วงผลออ่น 
ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยด้านพืชและเทคโนโลยี กรมวิชาการเกษตร (2555) เรื่องการผลิตมะม่วงคุณภาพเพื่อการส่งออกในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า การให้น้ำแบบสายยางรด เกษตรกรจะมีต้นทุนท่ีต่ำกว่าระบบให้น้ำแบบหัวเหวี่ยงเล็ก แต่ต้อง
ใช้น้ำ แรงงาน และเวลามากกว่าระบบให้น้ำแบบหัวเหวี่ยงเล็ก และการให้น้ำข้ึนแก่ต้นมะม่วงนั้น ต้องขึ้นอยู่กับสภาพของดิน และ
สภาพอากาศ ถ้าดินทรายจะมีการให้น้ำประมาณ 2 – 3 วัน/ครั้ง ถ้าเป็นดินเหนียวจะมีการให้น้ำประมาณ 4 – 5 วัน/ครั้ง 
                   - การเก็บเกี่ยวผลผลิต เกษตรกรทุกรายจะมีการเก็บเกี่ยวในช่วง 100 – 110 วันหลังดอกบาน (ร้อยละ 100.00)   
ต้องดูรูปทรง ทรงจะอ้วนอิ่ม มีนวล เนื้อแน่น แกนในแข็ง เนื้อเป็นสีเหลืองมันปู รสชาติ ผิวพรรณ ใช้ประกอบกับการนับอายุ ซึ่ง
อุณหภูมิต่ำจะทำให้ผลผลิตแก่ช้า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย วิลาวัลย์ คำปวน และคณะ (2564) เรื่อง เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการ
จัดการผลิตมะม่วงคุณภาพแบบครบวงจร พบว่า การเก็บเกี่ยวในระยะที่เหมาะสมเก็บเกี่ยวไม่แก่ - ไม่อ่อนเกินไป ลักษณะของ
มะม่วงรูปทรงโตเต็มที่ มีผิวนวล จับลื่นมือ มีจุดเลนติเซลเล็กน้อย อายุประมาณ 100 วันหลังการติดผล พิจารณาจากความ
ถ่วงจำเพาะด้วยการจมน้ำและน้ำเกลือเข้มข้น 5% และพิจารณาจากเนื้อผลด้านใน ถ้าเริ่มเปลี่ยนเป็นสีเหลืองแสดงว่าเริ่มสุก 
                   - วิธีการเก็บเกี ่ยวผลผลิต เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 94.00 จะใช้มือเก็บมะม่วง ซึ ่งมะม่วงจะถูกห่ออยู่ในถุง
คาร์บอน สามารถช่วยลดการเสียดสี ดังนั้นการเก็บเกี่ยวต้องไม่ให้มะม่วงเกิดแผล รอยขีดข่วน แตกหรือเกิดการช้ำ โดยจะใช้มือ
เอื้อมเด็ดผลมะม่วง สิ่งที่พึงระวังคืออย่าให้ข้ัวผลมะม่วงหัก เพราะผู้รับซื้อมะม่วงน้ำดอกไม้สีทองเพื่อการส่งออก จะให้ความสำคัญ
ถ้าผลมะม่วงไม่มีขั้วผลติด ตลาดจะไม่รับซื้อ ในกรณีที่ขั้วมะม่วงหักจะทำให้ยางมะม่วงไหลถูกกับผิวมะม่วงเกิดเป็นลาย ส่งผลให้
มะม่วงดังกล่าวตกเกรด ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยด้านพืชและเทคโนโลยี กรมวิชาการเกษตร (2555) เรื่องการผลิตมะม่วงคุณภาพ
เพื่อการส่งออกในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า การเก็บเกี่ยวอย่างระมัดระวัง ต้องไม่ทำให้ผลมะม่วงเกิดแผล รอยขีด
ข่วน แตะหรือเกิดการซ้ำ เก็บเกี่ยวให้เหลือข้ัวผลยาว ป้องกันการน้ำยางไหลจากผล และควรมีภาชนะรองรับเพื่อสะดวกในการขน
ย้ายมะม่วง ภาชนะที่ใช้ควรมีวัสดุรองรับแรงที่เกิดจากการกระแทกในระหว่างที่การขนย้ายมะม่วง เช่น ตะกร้าพลาสติกสำหรับ
ผลไม้ที่สามารถวางซ้อนกันได้ โดยไม่กดทับมะม่วงในตะกร้าที่อยู่ชั้นล่าง 
 

3. เพ่ือจำแนกกลุ่มเกษตรกรตามระดับการจัดการทรัพยากร 
                 การจำแนกกลุ่มเกษตรกรออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้นำ จำนวน 81 ราย มปีระสบการณ์การทำสวนมะม่วงเฉลี่ย 20 ปี 
กลุ่มปานกลาง จำนวน 311 ราย  มีประสบการณ์ทำสวนมะม่วงเฉลี่ย 8 ปี และกลุ่มปรับปรุง จำนวน 8 ราย มปีระสบการณ์ทำสวน
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มะม่วงเฉลี่ย 3 ปี และพบว่าเกษตรกรทุกกลุ่มมีอายุเฉลี่ยอยู่ที่ 54 ปี และมีประสบการณ์ที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย บุญ
ธรรม จิตต์อนันต์ (2540) เรื ่อง การส่งเสริมแบบกลุ่ม (Group Methods) พบว่า การถ่ายทอดความรู้หรือการสื่อสาร การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างเจ้าหน้าที่ส่งเสริมกับกลุ่มบุคคลเป้าหมาย ซึ่งอาจเป็นกลุ่มเกษตรกร  กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มเยาวชน 
หรือกลุ่มบุคคล เนื่องจากการส่งเสริมรายบุคคลสิ้นเปลืองเวลาและแรงงาน อีกทั้งเข้าถึงบุคคลเป้าหมายได้จำนวนจำกัด ด้วยเหตุนี้
จึงต้องมีการส่งเสริมแบบกลุ่ม โดยมีวิธีการส่งเสริมหลายวิธี การประชุมเกี่ยวกับการส่งเสริม (Extension Meetings) การสาธิต 
(Demonstrations) ทัศนศึกษา (Field Trip) การจัดฝึกอบรม (Training) การทดสอบในท้องถิ่น (Verification Trials) การจัดงาน
วันเกษตร (Field Day) 

 
4. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการจัดการธุรกิจสวนมะม่วงน้ำดอกไม้เพ่ือการส่งออก 

                จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ราย ได้แก่ 1. เกษตรจังหวัดพิจิตร 2. หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ    
สำนักงานเกษตรจังหวัดพิจิตร 3.หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิต สำนักงานเกษตรจังหวัดพิจิตร 4. เกษตรอำเภอสากเหล็ก 
และ 5.นายกสมาคมชาวสวนมะม่วงไทย สามารถสรุปได้ดังนี้ (1) ประเด็นการผลิต ผู้เชี่ยวชาญแนะนำให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่ม
แบบแปลงใหญ่ สอดคล้องกับ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2559) เรื่อง แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ในยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอดโซ่
อุปทาน พบว่า เพื่อลดต้นทุนการผลิตและสร้างโอกาสในการแข่งขันของสินค้าเกษตร ใช้การตลาดนำการผลิตด้วยการส่งเสริมการ
ผลิตสินค้าเกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ มีการบริหารจัดการร่วมกันระหว่างภาครฐั เกษตรกร กับภาคเอกชน (2) ประเด็นการจัดการ 
ผู้เชี่ยวชาญแนะนำให้เกษตรกรจัดการธุรกิจสวนมะม่วงตลอดทั้งระบบโซ่อุปทาน (Supply Chain) สอดคล้องกับงานวิจัย รัตติญา 
งามระบำ (2561) เรื่อง ศักยภาพการผลิตมะม่วงน้ำดอกไม้เพื่อการส่งออกตลาดโซ่อุปทาน ในเขตพื้นท่ีจังหวัดราชบุรี (3) ประเด็น
การส่งออก ผู้เชี่ยวชาญแนะนำให้เกษตรกรมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิตมะม่วงร่วมกับสถาบันการศึกษาในการวิจัยด้าน
การแปรรูป การยืดอายุของผลผลิตหลังการเก็บ สอดคล้องกับ พีระศักดิ์ ฉายประสาทและคณะ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยวมะม่วงน้ำดอกไม้สีทองเพื่อการส่งออกตลาดประเทศญี่ปุ่นโดยการขนส่งทางเรือเชิงพาณิชย์  
พบว่า การควบคุมการผลิตมะม่วงน้ำดอกไม้สีทองตั้งแต่แปลงปลูกแล้วนำมายืดอายุการเก็บรักษาในสภาพดัดแปลงบรรยากาศ 
(Modified Atmosphere Storage) โดยการบรรจุถุงพลาสติก WEB (White Ethylene Absorbing Bag) เก็บรักษาที่อุณหภูมิ   
13 องศาเซลเซียส และทดลองส่งออกไปยัง ตลาดประเทศญี่ปุ่นทางเรือ 2 ครั้ง ในช่วงปลายเดือนธันวาคม 2559 และต้นเดือน
กรกฎาคม 2560 พบว่า เมื่อถึงปลายทางประเทศญี่ปุ่น มะม่วงน้ำดอกไม้สีทองยังคงมีคุณภาพดี เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคชาว
ญี่ปุ่น ทางด้านต้นทุนนั้นการขนส่งทางเรือสามารถลดต้นทุนการขนส่งได้ประมาณ 2 เท่า เป็นการช่วยเพิ่มโอกาสให้เกษตรกรผู้ปลูก
มะม่วงน้ำดอกไม้สีทอง ผู้ประกอบธุรกิจส่งออกมะม่วงน้ำดอกไม้สีทอง และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง มีช่องทางในการจำหน่ายที่มาก
ขึ้น ลดต้นทุนการขนส่ง เพิ่มรายได้ ตลอดจน เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในการส่งออกของประเทศ สำหรับปัญหาที่พบ จาก
สถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid – 19) ส่งผลกระทบต่อการส่งออก ทำให้ต้นทุนผู้ส่งออกเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจาก
ผลผลิตส่งออกต่างประเทศส่วนใหญ่ส่งทางเครื่องบิน เนื่องจากมีเที่ยวบินน้อย ส่งผลถึงต้นทุนการขนส่งเพิ่มสูงมาก ทำให้ถูกกด
ราคารับซื้อผลผลิต ดังนั้นแนะนำให้ภาครัฐมีมาตรการในการช่วยเหลือหรือใช้มาตรการพยุงราคารับซื้อมะม่วงในช่วงวิกฤติโรค
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา Covid - 19 สอดคล้องกับ จังหวัดพิจิตร (2565) เรื ่อง ประกาศคณะกรรมการเพื่อแก้ไขปัญหา
เกษตรกรอันเนื่องมาจากผลิตผลการเกษตรระดับจังหวัด จังหวัดพิจิตร เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีดำเนินการกระจายผลไม้ 
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(สินค้ามะม่วงน้ำดอกไม้) ออกนอกแหล่งผลิต ภายใต้โครงการบริหารจัดการผลไม้ ปี 2565 จังหวัดพิจิตร พบว่า คณะกรรมการ
บริหารกองทุนรวมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร (คบท.) ได้มีมติเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 อนุมัติให้กรมการค้าภายในดำเนิน
โครงการบริหารจัดการการผลไม้ปี 2565 เพื่อสนับสนุนกิจกรรม เชื่อมโยงการกระจายผลไม้ออกนอกแหล่งผลิต  
ข้อเสนอแนะ 

1. การปรับปรุงด้านทรัพยากรเกษตรของผู้ผลิตมะม่วงน้ำดอกไม้เพ่ือการส่งออก 
    1.1 ควรมีการจัดการทรัพยากรเกษตรทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านทรัพยากรธรรมชาติ (2) ด้านทรัพยากรที่มนุษย์      (3) 

ทรัพยากรที่มนุษยส์ร้างขึ้น เพื่อลดต้นทุนการผลติ และเพิ่มปรมิาณผลผลติมะม่วงให้ได้คณุภาพเพื่อการส่งออกให้มากขึ้น 
                1.2 ควรมีการรวมกลุ่มผู้ปลูกมะม่วงแบบกลุ่มให้เพิ่มมากขึ้นในระบบแปลงใหญ่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านทรัพยากรเกษตรทั้ง 3 ด้าน ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การแบ่งกลุ่มเกษตรกร  
    2.1 เพื่อให้ทราบถึงจำนวนของเกษตรกรทั้ง 3 กลุ่ม ที่ต้องเข้ารบัการพัฒนาที่มีการจำแนกตามระดับการจดัการ ได้แก ่

1) กลุ่มผู้นำ 2) กลุ่มปานกลาง เพื่อพัฒนาเป็นกลุ่มผู้นำต่อไป 3) กลุม่ปรับปรุง เพื่อพัฒนาเป็นกลุ่มปานกลางต่อไป 
                2.2 เพื่อให้เกิดแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้วยการเพิ่มการจัดแบ่งหน้าที่ ประสบการณ์ การสร้างเครือข่าย 
การเข้าประชุม ความสม่ำเสมอในการดูแลสวน การมีทัศนคติที่ดี การสนับสนุนกลุ่มเกษตรกร และการติดต่อหน่วยงานภาครัฐให้
มากขึ้น การดำเนินการร่วมกับกลุ่มผู้นำ ซึ่งจะทำให้เกษตรกรได้รับการพัฒนาท้ัง 3 ด้านอย่างเป็นระบบ ทำให้เกษตรกรในกลุ่มปาน
กลางและกลุ่มปรับปรุง สามารถเลื่อนไปอยู่กลุ่มที่สูงยิ่งขึ้น และส่งผลให้เกษตรกรสามารถเพิ่มจำนวนผลผลิตที่ได้มาตรฐานเพื่อการ
ส่งออกมากยิ่งขึ้น  
 
กิตติกรรมประกาศ 

การจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยได้รับการอนุเคราะห์เป็นอย่างดียิ่งจากผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นาลัน แป้นปลื้ม 
อาจารย์ที ่ปรึกษาหลัก ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภวัตเจียมจิณณวัตร อาจารย์ที ่ปรึกษาร่วม และคณาจารย์จากสาขาวิชา
เกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้กรุณาชี้แนะแนวทางและเอาใจใส่เป็นอย่างดียิ่ง  ทำให้การทำ
วิทยานิพนธ์ในครั้งนี้สำเร็จลุล่วง ทั้งนี้ ขอขอบคุณสำนักงานเกษตรจังหวัดพิจิตร และสำนักงานเกษตรอำเภอทุกอำเภอ ที่ได้ให้
ความร่วมมือในการเก็บแบบสอบถามเป็นอย่างดียิ่ง ทำให้สำเร็จลุล่วงและเสร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนด รวมถึง
ขอขอบคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิรส ทองเชื้อ ที่กรุณาเป็นประธานในการสอบปกป้องวิทยานิพนธ์ และขอขอบคุณผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ให้การช่วยเหลือในด้านต่างๆ สำหรับการทำวิจัย ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ 
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