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บทคัดย่อ  

ในการวิจัยเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยไว้ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะของบุคลากรในการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่1จ 
การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 3) เพื ่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 การวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัย  
มุ่งศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานด้านวิชาการในสถานศึกษา   
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
จำนวน 338 คน โดยผู้วิจัยใช้วิธีการ กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .931 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั ้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับสมรรถนะของผู้บริหาร โดยรวมมี
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ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
2) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาในสถานศึกษา  มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงเท่ากับ .934 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และ3) สมรรถนะของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ด้านสื่อสารและการจูงใจ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ โดยตัวแปรทั้งหมดร่วมกันพยากรณ์แปรปรวนของการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ได้ร้อยละ 93.40 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คำสำคัญ: สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา,  
             ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 
ABSTRACT  

 In the research on the competencies of school administrators that affect                
the effectiveness of academic management in the schools under the Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 2, the researcher has set the research objectives as follows:  
1) to study the competencies of personnel in academic management under the Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 2; 2) to study the effectiveness of academic management in 
primary schools under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2; 3) to study the 
relationship between the competencies of school administrators that affect the effectiveness 
of academic management in the schools under the Roi Et Primary Educational Service Area 
Office 2. In this research, the researcher aims to study the competencies of school 
administrators that affect the effectiveness of academic management in the schools under 
the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2. The sample used in this research consists 
of administrators and teachers in the schools under the Roi Et Primary Educational Service 
Area Office 2, totaling 338 people. The researcher determined the sample size using Krejcie 
and Morgan's table. The research instrument used was a questionnaire with a reliability value 
of .931. The statistics used for data analysis included percentage, mean, standard deviation, 
Pearson correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. The research 
findings indicated that 1) the overall level of competencies of administrators had a mean 
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value at a high level, and the level of academic management in educational institutions had 
a mean value at a high level; 2) the relationship between the competencies of administrators 
and academic management in the schools had a significant relationship 
 
Keywords: Competence of School Administrators, Academic Management in the Schools,  
                Effectiveness Academic Management for School Administration 
 
บทนำ  
             "...การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ เจตคติค่านิยม และ
คุณภาพของบุคคล เพื่อให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เมื่อบ้านเมือง ประกอบด้วยพลเมืองที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศย่อมทำได้สะดวกราบรื ่นได้ผลแน่นอนและรวดเร็ว ..."           
(พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร . 2520: 
136) จากพระบรมราโชวาทนี้ชี้ให้เห็นว่าพระองค์ทรงเห็นความสำคัญของการศึกษาที่มีต่อการพัฒนาประเทศ
เป็นอย่างยิ่ง ทรงมองการศึกษาว่าเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของคนในชาติ เป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพของบุคคลให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะการศึกษาเป็น
กระบวนการที่สร้างเสริมและถ่ายทอดความรู้  แนวคิดเจตคติ วัฒนธรรม และทักษะอื่น ๆ เพื่อให้ประชาชนมี
ความอยู่ดี กินด ีและดำรงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข ทุกประเทศทั่วโลกต่างก็ตระหนักและเห็นความสำคัญของ
การศึกษา ต่างมุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติเพ่ือให้บุคคลในประเทศได้รับการพัฒนาเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ เพราะผลที่ตามมานั่นย่อมแสดงว่าประเทศชาติก็พัฒนาตามไปด้วย และสามารถ 
ยืนหยัดบนเวทีโลกได้อย่างสง่างาม นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ก็ได้ให้
ความสำคัญกับงานด้านวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยมุงเน้นให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะของการเป็นคนดีและมีความรูทางวิชาการ การบริหารงานด้านวิชาการในสถานศึกษา    
จึงถือเป็นหัวใจสำคัญในการจัดการคุณภาพสถานศึกษาและจัดการเรียการสอน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องให้ 
การสนับสนุนครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
           ปัจจุบันโลกมีความเปลี่ยนแปลงไปมาก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและเป็นสังคมที่พร้อมรับข้อมูล
ข่าวสารสนเทศต่าง ๆ ผลจากกระแสการเปลี ่ยนแปลงที ่สำคัญคือการแข่งขันระหว่างประเทศต่าง  ๆ           
ทางเศรษฐกิจ ที่ส่งผลต่อ ด้านการเมือง การปกครอง สังคม วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี การศึกษา 
และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สิ่งสำคัญที่จะส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันคือ ทรัพยากรบุคคลของชาติ  
นั้น ๆ ซึ่งมีส่วนสำคัญในการสร้างเสริมทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาตน 
อาชีพ สังคมและประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าก้าวทันเหตุการณ์ของโลก คือการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
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และมีประสิทธิผล ปัจจุบันการแข่งขันด้านการศึกษาทั้งในและนอกประเทศมีการแข่งขันที่สูงมากขึ้นทั้งภาครัฐ
และเอกชน เป็นที่ยอมรับกันว่าสถานศึกษาต่างๆให้ความสำคัญกับผู้บริหารมากขึ้น  เพราะการศึกษาถือเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ขาดไม่ได้ โดยกระทรวงศึกษาธิการเป็นองค์กรหลักที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการสร้างคนและ
คุณภาพคน ได้พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรมการบริหารจัดการหลากหลาย โดยเฉพาะการพัฒนา
บริหารองค์กรการศึกษาในบริบทสังคมโลกในรูปแบบของโลกยุค 4.0 ที่การสื่อสารเป็นรูปแบบไร้พรมแดน     
มีความเป็นสากล และมีความก้าวล้ำทางเทคโนโลยีเพราะฉะนั้นผู้บริหารจึงมีความสำคัญและสามารถที่จะเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นใจ เพราะผู้บริหารเปลี่ยนแปลงนโยบายู่การปฏิบัติใน
ระดับสถานศึกษา (Srianun, 2016) ปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ ได้นำหลักสมรรถนะ (Competency) มาใช้ใน   
การบริหารอย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสรรหาการพัฒนา และการรักษาบุคลากรในองค์กรซึ่ง
สมรรถนะ นั้นจะช่วยสงเสริมใหผลงานบุคลากรตรงตามความตองการขององคกรซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งต่อ
ความสำเร็จขององค์กร โรงเรียนเป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา ดังที่ ธีระ รุญเจริญ 
(2550: 1) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้นําวิชาชีพที่
จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะนำสู่
การจัดและการบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จากนั้น Srianun (2016) กล่าวว่า 
สมรรถนะมีความสำคัญในการจัดการศึกษา อีกทั้งยังเป็นหัวใจสำคัญในการบริหารงานวิชาการและงานอื่น ๆ 
ภายในสถานศึกษา สมรรถนะประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน ซึ่งสมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารจะเป็นคุณลักษณะหรือความสามารถที่เป็นผลจากการสั่งสมความรู  ทักษะ ประสบการณ์ และ
แรงจูงใจที่เหนือชั้นมากกว่า บุคคลอื่น ซึ่งอาจมีมาตั้งแต่กำเนิดหรือเกิดจากการได้รับการพัฒนาตนเอง มีความ
มุ่งม่ันการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองใหมีองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สนับสนุน
ผู้ร่วมงานและให้กําลังใจ เพ่ือประสิทธิภาพใน การปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน 
         สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) (แผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-
2579) พบว่าปัญหาในการบริหารจัดการศึกษา โดยรับรู้ได้จากนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานมาแล้ว  
ยังมีคุณภาพต่ำกวาเกณฑ์ที่กำหนดให้เห็นอยู่ โดยเฉพาะความรู้ความสามารถในเชิงวิชาการต่างๆ แสดงให้เห็น
ว่าถ้าผู้บริหารสถานศึกษาไม่เล็งเห็นความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการหรือไม่ทุ่มเทในการบริหารงาน
วิชาการ จะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาตกตํ่า ไมม่ีคุณภาพมาตรฐานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหารในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
การจัดการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของบุคลากรในการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 
3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 
 

สมมติฐานการวิจัย  
สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 สมรรถนะหลกั 

1.ด้านมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

2.ด้านการบริการที่ด ี

3.ด้านการพัฒนาตนเอง 

4.ด้านการทำงานเป็นทีม 

สมรรถนะประจำสายงาน 

1.ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

2.ด้านสื่อสารและการจูงใจ 

3.ด้านการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร 

4.ด้านการมีวสิัยทัศน ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2.ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3.ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4.ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5.ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6.ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้

7.ด้านการนิเทศการศึกษา 

8.ด้านการแนะแนวการศึกษา 

9.ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

10.ด้านการส่งเสรมิความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

11.ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่นๆ 

12.ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
ประกอบด้วยการวิจัยในครั้งนี้ใช้เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 2 ด้วยวิธีการวิจัยดังนี้  

                   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
                   2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
                   3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
                   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
                   5. การจัดกระทำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
                   6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประชากรและตัวอย่าง  

 
สรุปผลการวิจัย  
 ตาราง 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ลักษณะของตัวแปร จำนวน ร้อยละ 

1.ตำแหน่ง 

 ผู้บริหาร 38 11.24 

 คร ู 300 88.76 

รวม 338 100.00 

2.ขนาดของสถานศึกษา 

 โรงเรียนขนาดเล็ก 

(นักเรียน 119 คน ลงมา) 

141 41.71 

 โรงเรียนขนาดกลาง  

(นักเรียน120-719 คน) 

172 50.89 

 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

(นักเรียน 720-1,679คน)               

25 7.40 

รวม 338 100.00 
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 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีตำแหน่งเป็นครูผู้สอนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
88.76 และประเภทของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานเป็นสถานศึกษาขนาดกลางมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 50.89 
 
ตาราง 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 
             พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับสมรรถนะ  

สมรรถนะหลัก 4.48 0.37 มาก 

1.ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.43 0.55 มาก 

2.ด้านการบริการที่ดี 4.49 0.46 มาก 

3.ด้านการพัฒนาตนเอง 4.46 0.44 มาก 

4.ด้านการทำงานเป็นทีม 4.50 0.40 มากที่สุด 

สมรรถนะประจำสายงาน 4.44 0.32 มาก 

5.ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 4.40 0.42 มาก 

6.ด้านสื่อสารและการจูงใจ 4.49 0.36 มาก 

7.ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 4.44 0.38 มาก 

8.ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.45 0.34 มาก 

รวม 4.46 0.33 มาก 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.46) เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
สมรรถนะหลักในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.48) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการทำงานเป็นทีม ( X  = 4.50) ด้านการบริการที่ดี (X  = 4.49) ด้านการพัฒนา
ตนเอง (X  = 4.46) และ สมรรถนะด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ ( X  = 4.43) ตามลำดับ 
             ส่วนสมรรถนะประจำสายงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.44) เมื่อแยกพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับ จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสื่อสารและการจูงใจ     
(X  = 4.49) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X  = 4.45) ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X  = 4.44) และด้านการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์  ( X  = 4.40) ตามลำดับ 
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ตารางที ่3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
               สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับการบริหาร  

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.44 0.44 มาก 

2.ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.43 0.43 มาก 
3.ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน 

4.44 0.40 มาก 

4.ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.47 0.46 มาก 
5.ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

4.44 0.51  

6.ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 4.44 0.46 มาก 
7.ด้านการนิเทศการศึกษา 4.43 0.42 มาก 
8.ด้านการแนะแนวการศึกษา 4.45 0.48 มาก 
9.ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 4.45 0.39 มาก 
10.ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 4.47 0.47 มาก 
11.ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ 

4.46 0.56 มาก 

12.ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา 

4.43 0.45 มาก 

รวม 4.34 0.45 มาก 

   

           จากตารางที ่3 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.34) เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการ
ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ( X = 4.47) รองลงมา คือ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นๆ ( X = 4.46) ลำดับที่ 3 คือ ด้านการแนะแนวการศึกษา และด้านการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.45) ลำดับที่ 4 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา และด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (X = 4.44) ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการ
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พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (X = 4.43)  
 

ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
               ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 

ตัว

แปร 

 

X1 

 

X2 

 

X3 

 

X4 

 

X5 

 

X6 

 

X7 

 

X8 

 

Y 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

X1 1.000 - - - - - - - .578** ปานกลาง 

X2 .116 1.000 - - - - - - .772** สูง 

X3 .473 .770 1.000 - - - - - .935** สูงมาก 

X4 .464 .746 .915 1.000 - - - - .900** สูงมาก 

X5 .567 .480 .491 .410 1.000 - - - .603** ปานกลาง 

X6 .475 .700 .820 .783 .486 1.000 - - .810** สูงมาก 

X7 .726 .564 .709 .652 .703 .638 1.000 - .762** สูง 

X8 .510 .582 .661 .636 .520 .861 .678 1.000 .680** ปานกลาง 

X .689 .751 .896 .860 .724 .875 .877 .825** .931 สูงมาก 

* นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

สมรรถนะผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้วยค่าอิทธิพลทางตรงคือ ทักษะปฏิบัติการของผู้บริหาร
สถานศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน ตามลำดับ 
(รัตนา ตั้งศิริชัยพงษ์, 2553) และสอดคล้องกับงานวิจัยของพัฒนะเส็งเรียบ ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยที ่ส่งผลและประสิทธิผลการดำเนินงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร พบว่าโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับประสิทธิผลการดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดงาน
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การประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 
ดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร พบว่าโดย
ภาพรวมส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานวิชาการทุกปัจจัย (พัฒนะ เส็งเรียบ, 2556)เป็นการอภิปราย
ผลการวิจัยว่าเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ หรือไม่เพียงใด และ ควรอ้างทฤษฎีหรือเปรียบเทียบการทดลองของ
ผู้อื่นที่เกี่ยวข้องประกอบเพื่อให้ ผู้อ่าน เห็นด้วยตามหลักการหรือคัดค้านทฤษฎีที่มีอยู่เดิมรวมทั้งแสดงให้เห็น
ถึงการนำผลไปใช้ ประโยชน์และการให้ข้อเสนอแนะสำหรับผลการวิจัยในอนาคต  

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั ้งนี ้คือ ผู ้บริหารควรมีการประสาน        
ความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ควรสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
เข้ามาปฏิบัติงาน และควรจัดสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและงานวิชาการ  เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไปคือ ควรมีการศึกษางานวิชาการ
ของสถานศึกษาในพื้นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ในเชิงลึก และควรศึกษา
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบอ่ืน 
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