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บทคัดย่อ  

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวางแผนแนวทางการจัดเส้นทางการขนส่งของรถบรรทุก เพ่ือให้มี
ระยะทางการขนส่งโดยรวมน้อยที่สุด ลดต้นทุนการขนส่งที่เกิดจากระยะทางให้ได้มากที่สุด โดยใช้กรณีศึกษา
ของบริษัทผู้ให้บริการขนส่งขนาดใหญ่แห่งหนึ่งในจังหวัดชลบุรี ที่มีการบริการขนส่งสินค้าให้กับลูกค้าใน 4 
จังหวัด อยุธยา สมุทรปราการ ชลบุรี และระยอง 33 บริษัท เครื่องมือที่ใช้งานวิจัยสำหรับการแก้ปัญหาการจัด
เส้นทางของยานพาหนะ คือ โปรแกรม VRP Spreadsheet Solver  

จากการศึกษาพบว่าระยะทางการขนส่งสินค้าของบริษัทกรณีศึกษาวิธีการเดิม  มีระยะทางในการ
ขนส่งทั้งหมด 1,876.50 กิโลเมตร และหลังจากวางแผนการจัดเส้นทางขนส่งจากการใช้โปรแกรม  VRP 
Spreadsheet Solver ได้ระยะทาง 799.51 กิโลเมตร ซึ่งลดลง 1,076.99 กิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ 58.39 
และสามารถใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงการจัดเส้นทางสำหรับบริษัทได้ต่อไป 

 
คำสำคัญ: การจัดเส้นทางขนส่ง, การเดินทางของยานพาหนะ, ผู้ให้บริการขนส่ง  
 
ABSTRACT 

The objective of this research was to improve the transportation route plan for 
minimization of overall transportation distance, reduce costs and increase profit as much as 
possible. A case study of a large transportation service company in Chonburi Province was 
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investigated for this research. The company provided transportation services to customers in 
4 provinces, Ayutthaya, Samut Prakan, Chonburi, and Rayong, with 33 companies. The 
research-based tool for solving vehicle routing problem (VRP) was the VRP Spreadsheet Excel 
Solver program. 

As a result, it was found that the transportation distance based on the original method 
of the case study company, the total transportation distance was 1,876.50 kilometers. The 
result of total distance from transportation routes planning using the VRP Spreadsheet Solver 
program, the total distance was 799.51 kilometers, reduced by 1,076.99 kilometers, at 58.39 
percent. This route plan and tool can be used as a beneficial guideline for the company. 

 
Keywords: Route Planning, Vehicle Routing Problem (VRP), Transport Service Provider 
 
บทนำ  

การขนส่งมีความสำคัญสำหรับการประกอบธุรกิจ เป็นกิจกรรมที่สำคัญของการจัดการโลจิสติกส์
และซัพพลายเชน ช่วยทำให้การดำเนินธุรกิจมีวัตถุดิบและเครื่องมือสำหรับการผลิตและทำให้ผู้บริโภคได้ใช้
สินค้าทันทีเมื่อเกิดความต้องการ เนื่องจากปัจจุบันการขนส่งทำให้เกิดต้นทุนค่อนข้างสูง ผู้ผลิตจึงจำเป็นต้อง
ศึกษารายละเอียดของการขนส่งแต่ละรูปแบบ เพื่อการเลือกใช้อย่างเหมาะสมและก่อให้เกิดต้นทุนต่ำที่สุด    
ในปัจจุบันต้นทุนพลังงานที่ใช้ใระบบโลจิสติกส์มีแนวโน้มสูงขึ้น การจัดเส้นทางการขนส่งเป็นกิจกรรมที่มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการส่งสินค้าปริมาณมากให้กับลูกค้าและใช้รถขนส่งจำนวนหลายคันในแต่ละ
วัน ดังนั้นหากมีการเลือกเส้นทางการขนส่งที่เหมาะสม โดยเลือกใช้เส้นทางที่มีระยะทางสั้นที่สุด ย่อมจะ
สามารถช่วยลดต้นทุนในด้านการขนส่งได้ (ไพฑูรย์ ศิริโอฬาร, 2561) และแบบจำลองการขนส่งที่ดี สามารถลด
เวลาที่ใช้ในกระบวนการขนส่งและลดความสูญเปล่าลงได้ (อภิวัฒน์ สุพรรณ์พุธา และ กฤตพา แสนชัยธร , 
2565) รวมไปถึงการดำเนินงานขององค์กรและผู้ประกอบการธุรกิจการขนส่งต้องวางแผนดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อที่จะลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินการและเพิ่มผลกำไรของบริษัท ทำให้ธุรกิจการขนส่งใน
ปัจจุบันมีการแข่งขันสูงโดยการแข่งขันในด้านธุรกิจประเภทการขนส่งนั้นจะครอบคลุมทั้งในและต่างประเทศ
ทั้งการแข่งขันจากกลุม่ผู้ประกอบการรายเก่าและผู้ประกอบการรายใหม่อย่างต่อเนื่อง 

บริษัทกรณีศึกษาในการวิจัยนี้ ประสบกับปัญหาต้นทุนการขนส่งสูงเนื่องจากราคาน้ำมันที่ผันผวน 
และไม่มีระบบการจัดการด้านการขนส่งที่เหมาะสม โดยเฉพาะการจัดเส้นทางการขนส่งที่มีประสิทธิภาพทำให้
ต้นทุนการขนส่งที่เกิดขึ้นตามระยะทางการขนส่งต่ำที่สุด บริษัทมีการขนส่งสินค้าที่หลากหลายและมีปริมาณ
รถบรรทุกสำหรับให้บริการจำนวนมาก ดังนั้น ในการวิจัยนี้ จึงศึกษาและวิเคราะห์การจัดเส้นทางการขนส่ง
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สำหรับรถบรรทุกที่เหมาะสม เพ่ือเป็นแนวทางให้บริษัทนำไปปรับใช้และวางแผนการจัดเส้นทางการขนส่งของ
บริษัทได้ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

วางแผนแนวทางการจัดเส้นทางการขนส่งของรถบรรทุก เพ่ือให้มีระยะทางการขนส่งโดยรวมน้อย
ที่สุด ด้วยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver  

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

กรอบแนวคิดการวิจัยมีที่มาจากปัญหาต้นทุนการขนส่งสูง จากราคาน้ำมันที่ผันผวนและการจัด
เส้นทางการขนส่งที่ไม่เหมาะสมของบริษัทกรณีศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับรูปแบบปัญหาการจัดเส้นทางการขนส่ง
และการเดินทางของยานพาหนะ (Vehicle Routing Problem: VRP) ในการวิจัยนี้จึงออกแบบการจัดเส้นทาง
การชนส่ง เพื่อให้มีระยะทางการขนส่งน้อยที่สุด นำไปสู่การลดต้นทุนการขนส่งของบริษัท และใช้โปรแกรม 
VRP Spreadsheet Solver มาช่วยในการหาคำตอบ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องประกอบด้วย  

1. การจัดเส้นทางและตารางเวลาในการขนส่ง (Routing and Transportation Scheduling) 
การจัดเส้นทางในการเดินรถที่ดีและมีประสิทธิภาพนั้น จะส่งผลให้สามารถลดระยะทางในการขนส่ง

ได้ และในบางครั้งยังสามารถลดจำนวนยานพาหนะที่ใช้ในการขนส่งได้อีกด้วย เมื่อระยะทางและจำนวน
ยานพาหนะท่ีใช้ในการขนส่งลดลง ส่งผลให้มลพิษที่เกิดขึ้นจากการขนส่งลดลงและยังทำให้ต้นทุนในการขนส่ง
ของบริษัทลดลง 

2. ปัญหาการเดินทางของพนักงานขาย (Vehicle Routing Problem: VRP)  
การจัดเส้นทางการขนส่ง โดยจะคำนวณหาเส้นทางที่เหมาะสมจากข้อมูลจุดส่งสินค้า จุดกระจาย

สินค้า และเส้นทางถนน แล้วนำมาจัดลำดับการขนส่งงานให้เป็นระบบ เพื่อสร้างแผนการขนส่งสินค้าและ
เส้นทางการเดินรถท่ีดีที่สุด สามารถลดต้นทุนและระยะเวลาในการขนส่ง 
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จากแนวคิดที ่เกี ่ยวข้องในการวิจัย มีการศึกษาการจัดเส้นทางการขนส่งที ่หลากหลายสินค้า        
โดยวิธีการจัดเส้นทางอยู่บนพื้นฐานแนวคิดใกล้เคียงกัน ดังเช่นการจัดเส้นทางการขนส่งปลานิล กรณีศึกษา
กลุ่มผู้ประกอบการเลี้ยงปลานิล บ้านดงแดง ตำบลด่านอำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ทำการเปรียบเทียบ
การจัดเส้นทางในปัจจุบัน กับวิธีเมตะฮิวริสติก (Meta Heuristics) แบบวิธีการค้นหาต้องห้าม (Tabu Search) 
จากนั ้นคำนวณหาระยะทางการขนส่งและค่าใช ้จ ่ายเปรียบเทียบผลลัพธ์จากวิธ ีการขนส่งที ่ใช ้ใน            
ปัจจุบัน ผลการศึกษาพบว่า วิธ ีเมตะฮิวริสติก (Meta Heuristics) แบบวิธ ีการค้นหาต้องห้าม (Tabu 
Search) ให้ผลลัพธ์ในการหาระยะทางและค่าใช้จ่ายรวมที่ลดลง (ทิพย์สุดา กุมผัน, วัชรากร สุระเสน และ   
ศุภกิจ แก้วสกุล, 2563) นอกจากนี้ มีการจัดเส้นทางการเดินรถ กรณีศึกษาบริษัทแปรรูปอาหารทะเล         
การกำหนดเส้นทางการขนส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพในลักษณะของระยะทางที่สั้นที่สุด ถือเป็นส่วนหนึ่งใน   
การ เพ่ิมขีดความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้อย่างรวดเร็ว อีกท้ังเป็นการสร้างความ
ได้เปรียบทางการ แข่งขันด้านต้นทุนการขนส่ง ผลการศึกษาได้เสนอการจัดเส้นทางการเดินรถเพื่อการขนส่ง
สินค้าอาหารทะเลแปรรูปที่มีระยะ ทางการขนส่งที่สั้นที่สุด โดยเริ่มต้นศึกษาเส้นทางและวิธีการขนส่งปัจจุบันที่
ใช้ประสบการณ์ของพนักงาน หลังจากนั้นนนำมาจัดเส้นทางใหม่โดยวิธีการแก้ปัญหาการจัดเส้นทางของรถ
ขนส่งด้วยอัลกอริทึมแบบประหยัด (Saving Algorithm) และวิธีการวางแผนเส้นทางโดยใช้รูปแบบปัญหาการ
เดินทางของพนักงานขาย (Traveling Salesman Problem: TSP) การจัดเส้นทาง ทั้งสองวิธีอยู่ภายใต้เงื่อนไข
น้ำหนักบรรทุกไม่เกินความสามารถสูงสุด เพื่อลดต้นทุนค่าขนส่งและมีประสิทธิภาพมากขึ้น (ศิรดา หัสนันท์  
และคณะ, 2563) รวมถึงมีการจัดเส้นทางเดินรถขนส่งในการอพยพเมื่อเกิดอุทกภัย โดยการพิจารณาประเภท
ของผู้ประสบภัย จากภาวะน้ำท่วมใหญ่ของประเทศไทยในช่วงปลายปี พ.ศ. 2554 ผู้ประสบอุทกภัยจำนวน
มากประสบปัญหา ในการอพยพออกจากพื้นที่เสี่ยงภัยไปยังสถานที่ปลอดภัยโดยมีการศึกษาปัญหาการจัด
เส้นทางเดินรถขนส่งในเคลื่อนย้ายอพยพประชาชนเมื่อเกิดอุทกภัย มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหาเส้นทางเดินรถ
ขนส่งผู้ประสบภัยระหว่างเกิดอุทกภัย ที่สามารถเคลื่อนย้ายผู้ประสบภัยออกจากพ้ืนที่เสี่ยงภัยโดยใช้ระยะเวลา
รวมในการอพยพสั้นที่สุด ทำการแก้ปัญหาโดยใช้การสร้างแบบจำลองปัญหาทางคณิตศาสตร์ (Mathematical 
Model) ซึ่งพัฒนามาจากแบบจำลองพื้นฐานของรูปแบบปัญหาการจัดเส้นทางสำหรับยานพาหนะ  (Vehicle 
Routing Problem: VRP) แบบจำลองที่สร้างขึ้นมีการพิจารณาประเภทของผู้อพยพออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
ผู้อพยพปกติ และผู้อพยพที่ต้องการการช่วยเหลือพิเศษ ทำการทดสอบแบบจำลองโดยใช้แก้ปัญหากับพื้นที่
กรณีศึกษา ตำบลลาดสวาย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ผลลัพธ์ที่แสดงออกมาสามารถระบุ ระยะเวลา
อพยพรวมที่สั้นที่สุด (แปรผันตามระยะทางและเวลาขึ้นลงรถ) จำนวนยานพาหนะที่ต้องการ และเส้นทางที่
ยานพาหนะแต่ละคันวิ่งรับส่งผู้อพยพ ซึ่งสามารถนําไปเป็นแนวทางในการวางแผนการจัดการขนส่งเมื่อเกิด
อุทกภัยครั้งต่อไปได้ (ปุณยภา สุทธิจำนงค์ และ สุนาริน จันทะ, 2560)  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
ในการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวางแผนแนวทางการจัดเส้นทางการขนส่งของรถบรรทุก ให้มีระยะ

ทางการขนส่งน้อยที ่สุด เพื ่อให้เกิดต้นทุนการขนส่งต่ำที ่สุด เครื ่องมือที ่ใช้วิเคราะห์คือโปรแกรม VRP 
Spreadsheet Solver ด้วยระยะเวลาในการดำเนินการวิจัยระหว่างเดือน มกราคม 2567 - เมษายน 2567   
มีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 เป็นงานวิจัยกรณีศึกษา โดยใช้ข้อมูลและการทดสอบที่บริษัทผู้ให้บริการขนส่งแห่งหนึ่งในจังหวัด

ชลบุรี ซึ่งเป็นบริษัทผู้ให้บริการขนส่งขนาดใหญ่ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. แผนผังก้างปลา (Fish Bone Diagram) สำหรับการวิเคราะห์ปัญหา 
 2. ทฤษฎีการจัดเส้นทางของยานพาหนะ (VRP) 
 3. โปรแกรม VRP Spreadsheet Solver (Freeware) 

 วิธีรวบรวมข้อมูล 
1. ศึกษาและเก็บข้อมูลแผนการจัดเส้นทางการขนส่งของบริษัท โดยการสัมภาษณ์พนักงานที่

เกี่ยวข้องในแผนกขนส่งของบริษัทกรณีศึกษา 
 2. รวบรวมข้อมูลตำแหน่งที่ตั้งลูกค้า เพื่อนำมาวิเคราะห์ระยะทางระหว่างจุด (O-D Matrix) 
 3. รวบรวมข้อมูลปริมาณความต้องการขนส่งของลูกค้าและความสามารถในการขนส่งของรถแต่ละ

ประเภท  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิติที ่ใช้ในการวิจัยคือค่าร้อยละ เพื่อเปรียบเทียบระยะทางการขนส่งระหว่างรูปแบบเดิมและ
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในการวิจัย 

  
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพการดำเนินการของบริษัทกรณีศึกษา 
บริษัทผู้ให้บริการขนส่งกรณีศึกษา เป็นบริษัทให้บริการขนส่งประเภทอะไหล่สินค้าสำหรับประกอบ

รถยนต์ และอะไหล่ประกอบอุปกรณ์ อิเล็กทรอนิกส์ ซ่อมบำรุงรถบรรทุกและมีศูนย์ฝึกอบรมสำหรับพนักงาน
ขับรถรถบรรทุก ทั้งภายในบริษัทและบุคคลภายนอก ให้บริการขนส่งทั้งในประเทศและอาเซียน  

ตำแหน่งที่ตั้งของลูกค้าบริษัท แบ่งออกเป็น 4 โซน (จังหวัด) และลูกค้า 33 บริษัท โดยลูกค้าท้ังหมด
กระจายในจังหวัด อยุธยา สมุทรปราการ ชลบุรี และ ระยอง  ดังภาพที่ 2 และมีข้อมูลในการรับสินค้า 
ระยะทาง จำนวนที่บรรจุ ของบริษัทท้ัง 4 โซน ดังตารางที่ 1 
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ภาพที่ 2 แผนที่ตำแหน่งที่ตั้งของลูกค้าในพ้ืนที่ที่มีการรับ-ส่งสินค้า 
 
ตารางท่ี 1 ระยะเวลาและจำนวนการรับสินค้าสำหรับทั้ง 4 โซน 

 
แนวทางในการจัดสิ่งสินค้าให้กับลูกค้าที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน มีการดำเนินการ 2 แนวทางดังนี้ 
แนวทางท่ี 1 : กรณีลูกค้าต้องการให้ส่งสินค้าพร้อมกัน 

- ใช้รถจำนวน 5 คัน 
- คันละ 1 เที่ยว รวม 5 เที่ยว 
- ราคาต่อเที่ยวคือ 5,000 บาท 

จุดรับสินค้า 
4 โซน 

ปริมาณ 
พาเลท 
/วัน 

จำนวน
เที่ยว/
วัน 

จำนวน 
พาเลท 
/เที่ยว 

จำนวน
จุด 

ดรอป 
/เที่ยว 

จำนวน
โรงงาน
/เที่ยว 

ระยะทาง
(กม.)/
เที่ยว 

เวลา
(นาที)
/เที่ยว 

จำ 
นวน
รถ 

จำนวน
เที่ยว/
วัน 

ระยะทาง
รวม(กม.)/

วัน 

อยุธยา 4,000 2 20 3 2 400 180 100 200 80,000 
สมุทรปราการ 15,000 6 20 2-3 2 30 20-40 125 750 22,500 
ชลบุรี 8,000 4 20 3 2 300 120 100 400 120,000 
ระยอง 4,000 2 20 4-5 2 350 150 100 200 70,000 
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- รวมจ่ายค่าขนส่ง 25,000 บาท 
แนวทางท่ี 2 : สินค้าที่ไม่เร่งด่วน 

- ใช้รถจำนวน 3 คัน 
- 2 คันแรกวิ่งสอง 2 + 1คัน วิ่ง 1 เที่ยว รวมทั้งหมด 5 เที่ยว 
- ราคาเที่ยวละ 3,500 สำหรับรถที่วิ่งได้ 2 เที่ยว 
- ราคาเที่ยวละ 5,000 สำหรับรถที่วิ่งได้ 1 เที่ยว 
- รวมจ่ายค่าขนส่ง 19,000 บาท 

2. เก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องสำหรับการวางแผนจัดเส้นทางการขนส่ง ค้นหาละติจูด ลองละติจูด 
ใน Google Map เพ่ือหาระยะทางระหว่างจุด (O-D Matrix) 

ผู้วิจัยเก็บข้อมูลตำแหน่งที่ตั้งของลูกค้า โดยรวบรวมตำแหน่งที่ตั้งของบริษัทลูกค้า ตามตำแหน่ง
ละติจูดและลองละติจูด จาก Google Map เพ่ือนำมาทำการวิเคราะห์ ดังตัวอย่างในภาพที่ 3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
ภาพที่ 3 ค่าละติจูดและลองละติจูดของบริษัทลูกค้า 
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3. นำข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver 
ผลจากการวิเคราะห์ปัญหาการจัดเส้นทางเดินรถขนส่ง จะเห็นได้ว่าจากการสำรวจและวิเคราะห์นั้น

เกิดจากระยะทางการขนส่งไม่แน่นอนและใช้เวลาในการขนส่งนาน ซึ่งควรหาวิธีการจัดเส้นทางเดินรถขนส่ง
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพดีขึ้นโดยใช้โปรแกรม VRP Spreadsheet Solver 

 3.1 ผลการกำหนด Location ในโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver 
 จากค่าละติจูดและลองติจูด นำมา Generate ใน Location Sheet ในโปรแกรมได้ดังภาพที่ 4 
และนำเข้าข้อมูลที่เก่ียวข้องในโปรแกรมเพ่ือประมวลผล 

 
ภาพที่ 4 ตัวอย่างหน้า Location Sheet ของโปรแกรม 

 

ภาพที่ 5 ตัวอย่างหน้าแสดงผลภาพแผนที่ในโปรแกรม 
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 3.2 ผลการจัดเส้นทางด้วยโปแกรม VRP Spreadsheet Solver  
 ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลการจัดเส้นทางของรถ Truck Trailer หมายเลข V104 ได้ระยะทาง

ทั้งหมด 146.15 กิโลเมตร โดยใช้เวลาขับรถทั้งหมด 8.06 ชั่วโมง  
 

 
  

ภาพที่ 6 ตัวอย่างผลลัพธ์ที่ได้จากการใช้โปรแกรม 
 

 
 

ภาพที่ 7 ตัวอย่างภาพแสดงผลการวิเคราะห์เส้นทางการขนส่งที่ได้จากโปรแกรม 
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4. การเปรียบเทียบผลการจัดเส้นทาง โดยตัวชี้วัด คือระยะทางการขนส่งก่อนและหลังการวางแผน
จัดเส้นทางขนส่ง 

 4.1 การจัดเส้นทางแบบ Milk Run (แบบเดิมตามวิธีของบริษัท) 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8 สรุประยะทางการขนส่งแบบ Milk Run แบบเดิม 
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 4.2 ผลการจัดเส้นทางโดยใช้ VRP Spreadsheet Solver 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 9 สรุประยะทางการขนส่งที่ได้จากโปรแกรม VRP Spreadsheet Solver 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาพบว่าเส้นทางการขนส่งสินค้าของบริษัทกรณีศึกษาแบ่งเป็น 4 โซน 33 บริษัท โดยใช้
รถบรรทุกประเภท 4 ล้อ ใช้รถบรรทุกประเภท 6 ล้อ ใช้รถประเภท Truck Trailer มีระยะทางในการขนส่ง
ทั้งหมด 1,876.50 กิโลเมตร จากวิธีการแบบเดิมของบริษัท และหลังจากใช้โปรแกรม  VRP Spreadsheet 
Solver ได้ระยะทาง 799.51 กิโลเมตร คิดเป็นระยะทางที่ลดลง 1,076.99 (ลดลงร้อยละ 58.39) ซึ่งจะเห็นว่า
ระยะทางท่ีลดลงได้ค่อนข้างมาก เนื่องจากโปรแกรมเป็นการวัดระยะทางที่ได้จาก Bing map ในขณะที่การวัด
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ระยะทางของวิธีการเดิมนั้นใช้ระยะทางจริงจาก Google Map ดังนั้นจึงควรมีการเทียบระยะทางจากพื้นฐาน
เดียวกัน 
 ในการวิจัยนี้ ได้ใช้โปรแกรมในการช่วยวิเคราะห์ปัญหาแบบ VRP โดยมีตัวชี้วัดหลักคือระยะทางซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยก่อนหน้าของ ฐิติมา วงศ์อินตา, ชุติมา หวังรุ่งชัยศรี และ อนิรุทธ์ ขันธสะอาด (2561) 
และ ศิรดา หัสนันท์ และคณะ (2563) ที่เพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งชิ้นส่วนยานยนต์แบบ VRP ด้วยการหา
ระยะทางที่เหมาะสมและสั้นที่สุด เพื่อลดต้นทุนการขนส่ง รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา ชุมพล, 
นรงค์ วิชาผา และไพฑูรย์ ทิพย์สันเทียะ (2563) ที่ประยุกต์ใช้ K-Mean TSP เพื่อจัดเส้นทางการขนส่งให้มี
ระยะทางการขนส่งน้อยที่สุด 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. สามารถวิเคราะห์การจัดเส้นทางด้วยวิธีการแบบอ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบคำตอบที่เหมาะสมและดีขึ้น
กว่าการใช้โปรแกรม VRP Spreadsheet Solver  

2. ขยายผลการวางแผนการจัดเส้นทางการขนส่ง ให้ครอบคลุมสำหรับทุกบริษัทในเครือ  
 3. พัฒนาโปรแกรมสำหรับการจัดเส้นทางการขนส่งที่เหมาะสมสำหรับบริษัท เพื่อเพิ่มเงื่อนไขที่มี
ลักษณะเฉพาะของบริษัทและสามารถนำไปใช้งานได้อย่างครอบคลุมมากข้ึน  
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