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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
การศึกษาปฐมวัย 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 346 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างใช้ตาราง Krejcie & Mogan และใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั ้น 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลคือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test (Independent samples test)  และการทดสอบ F-test (On-way 
ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที่21ของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัการศึกษาปฐมวัยสงักัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
         2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่งไม่แตกต่างกัน ส่วนการจ าแนกตามขนาด

สถานศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
ค าหลัก: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21 ผู้บริหารสถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the transformational leadership in the 21st century of 
school administrators in early childhood education, and 2) to compare the transformational leadership in the 
21st century of school administrators in early childhood education under the Office of The Private Education 
Commission Khon Kaen classified by position, and school size.  The samples were 346 school administrators 
and teachers that were determined using Krejcie & Morgan’s table and proportional stratified random sampling.  
The research tool was a 5-level estimation scales questionnaire with a reliability of 0.94.  The statistics used for 
data analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, t-test (Independent sampling 
test), and F-test (One-way ANOVA) 
 The results showed that 
 1. Results of a study of transformational leadership in the 21st century of school administrators in early 
childhood education under the Office of the Private Education Commission Khon Kaen overall, it was at a high 
level. 
 2. Comparative Results of Transformational Leadership in the 21st century of school administrators in 
early childhood education under the Office of the Private Education Commission Khon Kaen classified by 
position is not different, and classified by school sizes were also different with statistical significance at the .05 
level. 
 
Keywords: transformational leadership in the 21st century, school administrators, early childhood education 

 
บทน า 

ระบบการศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัว โดยไม่ใช่เพียงการปฏิรูปเพียงครั้งคราว แต่จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อตอบสนองความต้องการของ สังคมและตลาดแรงงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งผู้ก าหนดนโยบายและบคุลากรด้านการศึกษา
จะต้องตระหนักว่า การศึกษาควรจะมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีทักษะที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตและสอดคล้องกับสังคม
ในอนาคต โรงเรียนปฐมวัยเป็นโรงเรียนที่เตรียมเด็กส าหรับสังคมใหม่ตามที่ต้องการ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อฝึกเด็กในการท างาน
และเป็นสถานท่ีที่ให้ความสุขแก่เด็ก ซึ่งเด็กจะเรียนรู้ด้วยเหตุผล ไม่ใช้การเรียนรู้จากการบังคับ โรงเรียนปฐมวัยจะต้องก าหนดนิสัย
ใจคอที่จะต้องปฏิบัติไปสู่นิสัยที่ดีงาม  แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการเด็กจึงเป็นแนวทางให้ครูผู้สอนหรือผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจเด็ก 
สามารถอบรมเลี้ยงดูและจัดประสบการณ์ ที่เหมาะสมกับวัยและความแตกต่างของเด็กของเด็กแต่ละคนในอันที่จะส่งเสริมให้เด็ก
พัฒนาจนบรรลุผลตามเป้าหมายที่ต้องการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2546) 

แม้ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา ประเทศไทยจะมีความก้าวหน้าในด้านการเข้าถึงการศึกษาในระดับอนุบาลจนถึงระดับ
มัธยมศึกษารวมทั้งมีการปฏิรูปเชิงโครงสร้างเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาแต่ประเทศไทยยังคงประสบความท้าทายอีกหลาย
ประการ เช่น นักเรียนจ านวนมากยังไม่มีทักษะพื้นฐานที่ควรจะมี ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินต่าง ๆ ทั้งในระดับประเทศและ
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ในระดับระหว่างประเทศ  หรืออัตราส่วนของเด็กท่ีไม่ศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษายังค่อนข้างสูง จึงท าให้เยาวชนจ านวนมากขาด
ทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานในโลกแห่งความเป็นจริง (ฮิวจ์ เดลานี, 2562) 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคนให้มีคุณภาพเพื่อการพัฒนาประเทศ กระทรวงศึกษาธิการ
ด าเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดย ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์
จนถึงปฐมวัย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน รวมถึงการส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ 
ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และพหุปัญญา ของมนุษย์ท่ีหลากหลาย (ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2564)  
 การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จะต้องก าหนดแนวทางในการจัดการเรียนรู้ โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นท่ีองค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวเด็ก เพื่อใช้ใน
การด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ซึ่งได้พัฒนากรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยผสมผสาน
องค์ความรู้ ทักษะเฉพาะด้าน ความช านาญการและความรู้ด้านเข้าด้วยกัน เพื่อความส าเร็จของผู้เรียนทั้งด้านการท างานและ     
การด าเนินชีวิต (จีรนันท์  ยาวิสิทธ์ิ, 2557)  

การด าเนินการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์มีหลายปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา
ของสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย จะต้องก าหนดหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยให้เด็กทุกคนได้รับ
โอกาสในการพัฒนาการเตรียมความพร้อม การ ตอบสนองความต้องการพื้นฐานตามเกณฑ์สภาวะความต้องการพื้นฐานของเด็ก 
ส่งเสริม พัฒนาการรอบด้านรวมทั้งคุณธรรม จริยธรรมจัดการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับธรรมชาติ  พัฒนาการของเด็กตาม  
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลและกับวิถีชีวิตของคนไทย  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าในในศาสตร์และศิลปะ  
ในการบริหารและมีภาวะผู้น าจึงจะสามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ ซึ่งคุณลักษณะของผู้น าที่จะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย     
สู ่ความส าเร็จได้นั ้นจะต้องเป็น ผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงจะต้องมีการแสดงวิสัยทัศน์ค่านิยมอย่างชัดเจน คุณลักษณะของผู ้น า                  
การเปลี่ยนแปลง คือ 4I ดังนี ้ 1) การใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) เน้นให้ผู ้น าเป็นต้นแบบ (Role Model)           
2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) เน้นจิตวิญญาณทีม (Team- Spirit) จูงใจ (Motivate) ให้ความหมายและการท้า
ทาย (Provide Meaning and Challenge) 3) การกระตุ ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) เน้นความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (Creativity & Innovation) 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) เน้นการเป็นพี่เลี้ยง 
(Mentoring) ได ้(Bass and Avolio, 1994 อ้างถึงใน จิรัสญา  เพชรร่วงมาค้าและ วิเชียร รู้ยืนยง, 2561) 

จากการศึกษาความเป็นมาและปัญหาจึงสนใจที ่จะศึกษาภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยเป็นสาระสนเทศในการพัฒนา พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้เห็นถึงการเป็น
ผู้น า สามารถเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เป็นความจริง น าไปสู่การปฏิบัติ แสดงบทบาท ท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ ตระหนักรู้ในภารกิจมี   
ความจงรักภักดีและเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง เพื่อน าไปสู่ประโยชน์ขององค์การมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน ร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจในการจัดการศึกษาปฐมวัยสู่ความส าเร็จตามบริบทของสถานศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 
2.เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 
 

สมมติฐานของการศึกษา 
ภาวะผู ้น  าการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่21ของผู ้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา มีความแตกต่างกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น  เป็นการวิจัยเชิงเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)          
มีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1.ขอบเขตการวิจัย 
     1.1. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

           1.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจับครั้งนี้ได้แก่โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดขอนแก่น ปีการศึกษา 2565 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 125 คน และครูผู้สอน จ านวน 3,191 คน 
รวมทั้งหมด 3,316 คน (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น, 2565) 
              1.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 346 คน  ก าหนด   
กลุ่มตัวอย่าง โดยก าหนดขนาดตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) กลุ่มตัวอย่างผู ้บริหารได้มาโดย      
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมผู้บริหารที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 125 คน และกลุ่มตัวอย่างครูได้มาโดยวิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน ประกอบด้วย   ครู
โรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 59 คน โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 62 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 57 คน รวมจ านวนครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 221 คน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น จ านวน 346 คน 
 2. ขอบเขตเนื้อหา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น  จากการวิเคราะห ์สังเคราะห์ แนวคิดของนักการศึกษา ทั้งใน
และต่างประเทศ ได้แก่ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2551) รัตติกรณ์  จงวิศาล (2556) อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558) เก็จกนก พลวงค์ 
(2564) Bass and Avolio (1994) Fullan (2006) Hoy and Miskel (2001)  ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21
ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย 5 ด้านคือ 1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา3) ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์4) ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล 5) ด้านการสร้างทีมเติมเต็ม 
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            3.เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 
      เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน เกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษา
เอกชน  จังหวัดขอนแก่น แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
      ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ 
(Checklist) ได้แก่ ต าแหน่ง  และขนาดของสถานศึกษา  
      ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
การศึกษาปฐมวัย จังหวัดขอนแก่น โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตรา
ส่วนประมาณค่าของลิเคอร์ท (Likert, 1961) แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี ้
    1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
     2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
    3. ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล 
    4. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
    5. ด้านการสร้างทีมเติมเต็ม 
      ก าหนดค่าคะแนนของช่วงน ้าหนักเป็น 5 ระดับ มีความหมายดงันี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดับมากที่สุด                      
  ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดับมากที่สุด 

4.การสรา้งและพัฒนาเครื่องมือ 
      ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ตามขั้นตอนดังต่อไปนี ้
      4.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
      4.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและหลักการวิจัยแล้ว น าเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและจุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC)  โดยใช้เกณฑ์ 0.50 - 1.00 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหาของเครื่องมือในการวิจัย  
      4.3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วมาหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและจุดประสงค์ (Item-
Objective of Congruence: IOC) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหาของเครื่องมือในการวิจัย ผ่านผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ค่า IOC เท่ากับ 1.00 
      4.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้จัดเก็บข้อมูล (Try-Out) กับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ านวน 30 คน ค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหา      
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ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) มีค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 
      4.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

      5.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจาก มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปยังส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดขอนแก่น เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและขอข้อมูลการติดต่อสถานศึกษา 
      5.2 ผู้วิจัยประสานงานและส่งแบบสอบถามไปให้กลุ่มตัวอย่าง ทางกลุ่มไลน์ 
      5.3 ผู้วิจัยส่งแบบทดสอบ จ านวน 354 ชุด ให้แก่กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ QR Code ในการตอบแบบสอบถาม  

     5.4 เมื ่อได้ร ับแบบสอบถามคืน ผู ้ว ิจ ัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม 

     5.5 น าข้อมูลจากแบบสอบถามไปด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

      การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม เมื่อด าเนินการเก็บข้อมูลและจัดกระท าข้อมูลเรียบร้อยร้อยแล้ว  
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี ้
      6.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปเกี ่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่ท าการศึกษาโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ (Percentage)  
      6.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21ของผู้บริหารสถานศึกษ าระดับการศึกษา

ปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น  โดยหา ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แล้วน ามาเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยดังนี ้(บุญชม  ศรีสะอาด, 2560)    
  ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง   การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง   การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง   การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง   การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง   การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
      6.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี21ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวยั 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น โดยใช้สถิต ิอนุมาน ( Inferential Statistics)                
ในการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเพื ่อทดสอบสมมติฐาน สถิติที ่ใช้วิเคราะห์ คือ การทดสอบค่า  t (t-test 
Independent Sampling Test) และค่า F (One-way ANOVA) 
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สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี21ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษา

ปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น สรุปผลได้ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น  ดังปรากฏในตาราง ดังนี ้
ตารางที่ 1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล ล าดับ 
1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3.89 .666 มาก 5 
2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3.93 .545 มาก 2 
3 ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล 3.91 .490 มาก 3 
4 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3.95 .586 มาก 1 
5 ด้านการสร้างทีมเติมเต็ม 3.90 .488 มาก 4 

ภาพรวม 3.91 .411 มาก  

ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรม     

การส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X =3.91, S.D=411) และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีระดับด้านการปฏิบัติสูงที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( X =3.95, S.D=586) รองลงมา

คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ( X =3.93, S.D=545) และด้านการค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล ( X =3.91, S.D=490) ตามล าดับ  

ส่วนด้านที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( X =3.89, S.D=666)  
      1.1 ผลการศึกษาภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย ด้าน การสร้าง           
แรงบันดาลใจโดยภาพรวมพบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากสุด คือ การสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าในความเชื่อถือเชื่อมั่นของผู้ปกครอง รองลงมา คือ การเสริมสร้างขวัญ ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงานใน   
การปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายร่วมกัน และ การสร้างและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานอุทิศตนเพื่อพัฒนาการของเด็ก ตามล าดับข้อที่มีระดับ
การปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีมีความเป็นไปได้  
                  1.2 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ส่งเสริมการสร้าง
และใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการของเด็ก  รองลงมา คือ การจัดสัมมนา
เพื่อหาแนวทางในการท างานสู่เป้าหมายร่วมกันและ มีระบบการท างานมุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจน ท าให้ผู้ร่วมงานน าเสนอวิธีการ
ท างานที่เหมาะสม ตามล าดับส่วนข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือส่งเสริมและให้โอกาสผู้ร่วมงาน ได้แสดงความคิดเห็นใน   
การด าเนินงานตามภาระกิจของสถานศึกษา   
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      1.3 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย  ด้านการค านึงถึง 
ความเป็นเอกบุคคล โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ   
การรู้จักผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลทั้งด้านสมรรถนะ การท างานและพฤติกรรมทางสังคม รองลงมา เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนา
งานในอาชีพอย่างเหมาะสมตามความรู้ความสามารถและ การให้ความส าคัญติดตามงานที่มอบหมายอย่างสม ่าเสมอตามล าดับ   
ส่วนข้อท่ีมีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ให้ความช่วยเหลือทันทีอย่างเหมาะสมเมื่อผู้ร่วมงานเดือดร้อน 
                  1.4 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ความเฉลียวฉลาดมี
ศิลปะในการสื่อสารและการแก้ปัญหาเฉพาะหน้ารองลงมา คือ มีความเป็นผู้น าในวิสัยทัศน์และเป็นต้นแบบที่ท าให้ผู้ร่วมงานเป็น  
น ้าหนึ่งใจเดียวกัน และ เป็นผู้แน่วแน่และเป็นต้นแบบของผู้ประกอบวิชาชีพครู เพราะผู้บริหารเป็นครูของครูตามล าดับ  ส่วนข้อท่ีมี
ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ เป็นผู้มีความเช่ือมั่นในคุณงามความดีที่จะต้องปลูกฝังให้ผู้ร่วมงานและเด็ก 
      1.5 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย ด้านการสร้างทีมเติม
เต็ม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ การวางแผนเพื่อรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลการท างานของกลุ่มบุคคลยกระดับการท างานของกลุ่มให้มีประสิทธิภาพรองลงมา คื อการเป็นผู้น าทีมที่อ านวย 
ความสะดวกให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางสังคมและ การปฐมนิเทศท าความเข้าใจภารกิจและสร้างความคุ้นเคยให้เกิดสัมพันธภาพ
ของมวลสมาชิกตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การให้ความสนใจต่อขบวนการในการท างานและความสัมพันธ์
ซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในทีม 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษา
ปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่นจ าแนกตามต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา สรุป
ได้ดังนี้ 

     2.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

     2.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับ มีประเด็นส าคัญที่จะน ามาอภิปลายผลดังนี้ 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก สถานศึกษาเอกชนมีการจัด
สัมมนาเพื่อหาแนวทางในการท างานสู่เป้าหมายและส่งเสริมการสร้างและใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ใน          
การจัดการเรียนรู้ของเด็ก ผู้บริหารรู้จักผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลสามารถมอบหมายงานให้เหมาะสม  ผู้บริหารมีศิลปะในการสื่อสารและ
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แก้ปัญหาเฉพาะหน้า และผู้บริหารจัดให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มยกระดับการท างานของทีม ซึ่งสอดคล้องกับ Tichy and Devanna 
(2010) ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้สรุปลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีดังนี้ 1) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงองค์กรที่ตน
รับผิดชอบไปสูเปาหมายที่ดีกว่า 2) เป็นคนกลาและเปดเผย กลาเผชิญความจริง 3) เชื่อมั่นในคนอื่นว่ามีความสามารถ 4) ชี้น าให้ผู้ตาม
ตระหนักถึงคุณค่าของเปาหมายและสรางแรงผลักดันให้การปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาหมายที่มีคุณค่า 5) เป็นผู้เรียนรูตลอดชีวิต              
6) มีความสามารถในการเผชิญกับความซับซ้อนความคลุมเครือความไม่แน่นอน 7) เป็นผู้มีทัศนภาพ  และจิรัสญา  เพชรร่วงมาค้าและ 
วิเชียร รู้ยืนยง (2561) ได้ศึกษากลยุทธ์การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  จังหวัด
ขอนแก่นพบว่าสภาพที่พึงประสงค์การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และกลยุทธ์การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
ขอนแก่น ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 งานคือการบริหารงานบุคคล  การบริหารงานงบประมาณ      
การบริหารวิชาการ และการบริหารงานท่ัวไป 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
                   2.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่งจ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มี
ต าแหน่งต่างกัน มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย มุมมองในการท างานปฏิบัติงานตามแผนงานที่แตกต่างกันตามต าแหน่ง หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ส่งผลให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับรอฮิม สุหลง (2565) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ าแนกตาม เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 
      2.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามต าแหน่งจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน     
การวิจัย อาจเนื่องมาจาก ขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกันย่อมมีการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน ด้วยบริบทที่แตกต่างกันของขนาด
สถานศึกษาท าให้ผู้บริหารและครูอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ต่างกันสอดคล้องกับวีณา เพชรจิระวรพงศ์(2558), ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต3 
ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมัธยม โดยจ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติที่ระดับ 0.05  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควร
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เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ที่มีความเป็นไปได้ สร้างแรงจูงใจภายด้วยการเปิดโอกาสท างานที่ท้าทายด้วย    
การเสริมแรงและเป็นแบบอย่างในความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 

2.ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาองค์ประกอบและกลยุทธ์ในการสร้างแรงบันดาลใจของผู้บรหิารสถานศึกษาเอกชนระดับ
การศึกษาปฐมวัย เพื่อการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเห็นคณุค่าในความเชื่อถือเชื่อมั่นของผู้ปกครอง 
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